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Adgerdir til samdrattar i rekstri
Landspitala - haskolasjukrahiiss

Magnus Pétursson forstjori

Landspitali - hdskolasjikrahus skiladi greinilegum édrangri & fyrsta ari
heildstaeds rekstrar eftir umbrot sameiningar. Bidlistar eftir pjdnustu
hafa styst i 6llum veigamiklum sérgreinum, skilningur er vaxandi a
hlutverki spitalans vid menntun heilbrigdisstarfsfolks framtidarinnar,
pbekking og greining & kostnadi starfseminnar eflist med degi hverjum
og almenningur kann vel ad meta bad starf og fagmennsku sem veitt
er. Hvad sem pessu lidur, byr spitalinn nti vid nokkra évissu um framtid
sina par sem Alpingi hefur akvedid ad veita minni fjarmunum til spitalans
en stjornendur hans telja purfa til bess ad hann geti haldid &fram ad
veita b pjdnustu sem almenningur vantir og hefur gengid (it frd sem
visri.

Framlag rikissjods til reksturs spitalans er samkveemt fjarlgum um 24,8
milljardar krona. Petta er ha upphaed sem skiptir verulegu mali i umfjollun
um opinber fidrmal i landinu. Um nokkurt skeid hefur legid fyrir ad til
bess ad halda &fram oflugum rekstri spitalans, eins og hann var & sl.
ari, parf um 1,4 milljarda krona ad auki. Alpingi afgreiddi fjarlog 2004
pannig ad ekki koma til frekari fjdrveitingar en fyrirheit hafa verid gefin
um ad spitalanum sé heimilt ad dreifa samdraettinum & tvo &r, p.e.
2004 og 2005.

A bad hefur verid bent af stjsrnméalaménnum og starfsfolki spitalans
ad radlegt hefdi verid ad bida nidurstodu og tillagna hattsettra nefnda
sem nu fialla um st6du og framtid sjukrahdssins.

Nefnd undir stjorn Joninu Bjartmarz alpingismanns er atlad ad skilgreina
hlutverk stéru sjkrahtisanna tveggja, LSH og FSA. Samstada rikir um
bad ad pessi tvo sjlkrahUs njota sérstodu i heilbrigdishjonustunni.
Nefndinni er &tlad ad skila nidurstodu med vorinu. Annarri nefnd hefur
verid falid ad hafa tilsjon med rekstri spitalans. Pessi nefnd skodadi
rekstur spitalans f addraganda afgreidslu Alpingis 4 fjarlogum og er pvi
6llum hntitum kunnug. Kostnadargreiningu & helstu pjonustupattum
i starfi spitalans er nanast lokid.

Rokrétt synist ad &dur en tekin verdur akvordun um frekari samdratt
i pjonustu spitalans gefist radrim til ad samraema nidurstédur peirra
nefnda sem nu starfa og taka afst6du til fjarmognunar spitalans, sem
brynt er ad breyta.

Framhald ¢ neestu sidu...
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Adgerdir til samdrattar i rekstri...camaa orsin

1. bjonusta vid sjuklinga og adstandendur peirra.
Umfj6llun um ahrif peirra adgerda sem nu er unnid ad i spitalanum hefur
verid misvisandi. Stjdrnendur spitalans hafa kappkostad ad ahrif samdrattar
i starfsmannahaldi og tilkostnadi komi sem minnst nidur & sjuklingum. bad
er ekki nylunda, pvi & undanférnum drum hefur verid dregid dr starfsmanna-
fiolda, fyrst og fremst vegna sameiningar sjukrahtsanna, um sem nemur
250 rsverkum an bess ad sjuklingar hafi gagngert ordid fyrir dhrifum af pvi.

Lengur verdur ekki komist hja pvi ad sjuklingar verdi dpreifanlega varir vid
skerta pjonustu. Adgengi ad spitalanum mun verda lakara en adur en eitt
adalsmerki spitalans hefur verid ad sjuklingar hafa dvallt 4tt greida leid ad
leknum og hjukrunarfraedingum. Pa hefur ekki farid framhja peim sem
reynt hafa ad 4 spitalanum hefur verid kappkostad ad hli sem best ad
sjuklingum og adstandendum beirra pegar mikid liggur vid af félagsradgjcfum,
prestum og fleiri fagstéttum. | petta verdur minna lagt.

Vidfangsefni sem eru betur komin hja 6rum en spitalanum, s.s. félags- og
oldrunarpjonustu rikis og sveitarfélaga, ber ad feera bangad. bad er i pagu
sjuklinga. LSH telur pvi ad stjornvéld purfi ad gefa bvi meiri gaum ad
uppbygging bjonustu vid aldrada og fleiri hdpa sjuklinga. Slikt baetir { senn
stodu peirra sem f hlut eiga og er hagkvaeemara en nu gerist. Nu parf ad
finna 120-140 einstaklingum lausn sinna mala utan sjtkrahussins.

Framvegis sem hingad til verdur kappkostad ad fylgja pvi sjonarmidi ad
frumskylda spitalans er ad sinna bradveikum, standa vord um bé pjonustu
sem hvergi er veitt annars stadar, bjdda sjuklingum upp 4 ad fa drlausn
madla & dag- og gongudeildum og sinna kennslu og visindastarfi. Petta eru
verkefni sjtkrahtsa sem kenna vilja sig vid haskdla.

2. Sampjdppun a starfsemi spitalans

en umhyggja fyrir sjiklingum.
A undanférnum drum hafa vidfangsefni LSH vaxid vegna pess ad stjornvold
hafa akvedid slikt, nyrra medferdarmoguleika og vaxandi krafna almennings.
Rekstur spitalans er & 19 stodum, vitt og breitt & hofudborgarsvaedinu.
Markvisst hefur verid unnid ad pvi ad breyta pessu pannig ad stodunum
faekki og mé nefna ad spitalinn hefur lagt af rekstur & Vifilsstodum, i
Gunnarsholti og vidar. Afram verdur haldid 4 pessari braut og dregid enn
frekar ar starfsemi endurhafingar i Kopavogi og vimuefnamedferd 4
Flokagotu er til skodunar.

Eitt allra vidkvaemasta mal peirra adgerda sem nu er unnid ad, eru breytingar
a starfsemi i Arnarholti. Peir einstaklingar sem par dvelja eiga ekki jafn 6tula
talsmenn og ymsir adrir sem a pjonustu spitalans purfa ad halda. bvi er pbad
rikari skylda spitalans en ella ad sja til pess ad framtid einstaklinga sé ekki
teflt i tvisynu pd svo breytingar verdi & hogum peirra. bvi hefur verid dkvedid
ad fjalla sérstaklega um mélefni Arnarholts m.a. med pvi ad taka upp
vidraedur vid félagsmala- og heilbrigdisyfirvold til ad greina hvar niverandi
vistmenn vaeru best komnir i [jési breytinga. Loks parf ad hafa i huga ad
bar sem starfsemin hefur ekki verid 16gd nidur teljast peir 40 starfsmenn sem
i Arnarholti starfa ekki med i beirri faekkun starfsmanna sem nt stendur yfir.

3. Faekkun starfsfolks og auknar krofur um afkost.

Laun og starfsmannatengdur kostnadur telur fast ad 70% (tgjalda spitalans
og Iyf og hjdkrunarvérur um 16%. Pad segir sig pvi sjalft ad an adgerda a
bessum svidum verdur hvergi sparad sem heitid getur i rekstri sjtkrahtssins.
Ohjakvaemilega hafa pvi stjérnendur pess akvedid ad draga Ur pessum
kostnadarlidum.

A launaskra spitalans voru 1. jantiar 2004 alls 4.622 starfsmenn sem jafngildir
3.791 stodugildi. Auk fastra launa telst kostnadur vid vaktir, yfirvinnu og
fritokuréttur vegna énograr hvildar til launakostnadar spitalans. Alls namu
launatitgjold &rid 2003 18.200 m.kr. med launatengdum gjéldum.

Akvedid er ad draga tr launakostnadi med faekkun starfsmanna og 6drum
adgerdum. peer adgerdir svara til bess ad jafngildi unninna drsverka faekki
um 200, eins og kynnt hefur verid opinberlega. Pessar adgerdir eru
bungbeerar, baedi vegna hagsmuna peirra starfsmanna sem i hlut eiga og
einnig hins ad pjénustan vid sjtklinga og almenning skerdist 6hjakveemilega
bessu samfara.

Undanfarna daga hafa verid haldnir fundir med samtokum launafalks. Af
beirra halfu er skilningur a peim adsteedum sem spitalanum eru btinar og
ad gripa verdur til svo dvenjulegra adgerda. Stjornendur spitalans hafa leitast
vid ad faekkun starfsfolks verdi pannig dr gardi gerd ad tillitssemi og réttlaetis
sé geett eftir fongum. Breytingar med nidurfellingu vakta og samdraetti i
yfirvinnu hafa ahrif & um 550 starfsmenn en med mismunandi haetti.
Eiginlegar uppsagnir teljast 52, starfslok &n uppsagnar taka til 143 &rsverka.
Réttur starfsmanna til bidlauna og launa & uppsagnartima er ad0i misjafn.
Spitalinn hefur lagt sig fram um ad tryggja ad réttur starfsmanna sé ljos og
greida gotu beirra sem verda fyrir pvi ad missa starf.

Full fjdrhagsahrif starfsmannabreytinganna munu ekki koma fram fyrr en
ad 12 manudum lidnum vegna bidlaunaréttar nokkurs hdps og mismunandi
réttar peirra & uppsagnartimanum. Agetlad er ad ahrif faekkunar & stodugildum
nemi um 700-800 m.kr. & heilu &ri.

Samdrattur i starfsmannahaldi kemur fram i allri starfsemi spitalans, hja vel
flestum starfsstéttum og gaetir med vaxandi dhrifum & pjonustu eftir pvi
sem lidur a &rid. Sem daemi ma nefna faekkun arsverka leekna um 21,
hjukrunarfreedinga um 23, meinataekna 6, SFR um 46, félagsradgjafa 5 og
sdlfreedinga 6, svo nokkud sé nefnt.

4. Gagnkvaemdar skyldur LSH og H.i. vid kennslu

og visindi eru 6umdeildar.
G6d samvinna er milli Haskola islands og LSH um sameiginleg mél. Nu eru
rimlega 100 starfsmenn spitalans jafnframt i stédum vid H.i. og mikill fjoldi
starfsmanna vinnur ad kennslu einnig. | kjolfar samninga sem spitalinn og
haskdlinn gerdu & drunum 2001 og 2002 hefur skilningur & samskiptum
adila farid vaxandi. Oumdeilt er ad spitalinn verdur fyrir tgjéldum vegna
beirrar skyldu ad veita nemendum adst6du til ad 6dlast starfsreynslu og
stunda ndm. Medal annars starfraekir spitalinn bokasafn sem pjonar, auk




starfsmanna spitalans, éllum heilbrigdisvisindagreinum H.1. en kostnadar-
patttaka haskdlans i pessum rekstri er enn sem komid er dveruleg. Med
svipudum heetti er 6umdeilt ad spitalinn leggur umtalsvert fé til studnings
rannsékna og visinda sem er hans skylda ad hlt ad.

A timum mikils adhalds { rekstri og starfsemi spitalans - og raunar haskélans
einnig - er oumflyjanlegt ad bessi starfsemi verdi fyrir nokkrum samdraetti
eins og 6ll 6nnur. pvi var farid fram & pad vid stjornendur 4 spitalanum og
forstédumenn fraedasvida leeknadeildar H.I. ad peir finndu leidir til pess ad
hagraeda um 50 m.kr, b.e. 20 m.kr. i kennslu og 30 m.kr. { rannsoknarstarfi.

5. Lyf og hjukrunarvorur taka mikid til sin.

A lidnum drum hefur oft gengid illa ad skyra sivaxandi tgjéld til kaupa &
lyfjum og hjukrunarvérum. A sl. ari haekkadi kostnadur pessa mélafokks
um rdmlega 11%. Allnokkur opinber umfjéliun vard um lyfjaverd, lyfjainnkaup
og notkun lyfja & LSH & sl. &ri. Par syndist sitt hverjum, lyfjabirgjum,
stjiornvoldum og stjornendum spitalans. Verdsamanburdur hér & landi og
i ndgrannalondum hefur ekki verid okkur i hag og ma par ad nokkru marki
kenna um sérislenskum reglum um merkingar og 6ryggisstadla. Um drabil
hefur spitalinn tekid i notkun ny lyf, veeri talid ad pau skiludu betri drangri
en hin eldri. A sl. &ri voru kréfur um sannanlegt notagildi nyrra lyfja auknar
adur en bau yrdu tekin til notkunar. Pétt hér sé sérstaklega vikid ad lyfjum
ba gegnir ekki 6svipudu mali um kaup & hvers konar hjukrunarvérum. baer
eru misjafnar ad verdi og geedum.

Stjornendur spitalans hafa dkvedid ad leita allra leida til pess ad hagraeda
i innkaupum lyfja og hjtkrunarvara. Verdur petta gert baedi med storhertu
eftirliti med notkun pessara vara og innkaup verda samreemd betur, m.a.
med sameiginlegri innkaupanefnd hjikrunarvara og gerd lyfjalista fyrir
spitalann par sem tryggt er ad notud séu odyrustu lyf hverrar tegundar.
Meelst hefur verid til bess ad heilbrigdis- og samkeppnisyfirvold gangi
markvisst fram  pvi ad skyra markadsadsteedur hér & landi og vinna ad
heimild fyrir sjtkrahusid til ad flytja lyf og vérur inn erlendis fra millilidalaust,
sé pad hagkvaemara.

6. Stjornkerfi og yfirstjorn spitalans.

Af og til hefur komid fram pad 4lit ad stjdrnsysla spitalans sé umfangsmikil
og ekki naegjanlega skilvirk, svo sem i nylegri skyrslu Rikisendurskodunar
og hjd ymsum  starfsmonnum spitalans. Petta parf skilyrdislaust ad taka til
skodunar og meta hvad megi betur fara. Rétt er ad hafa i huga ad ntverandi
skipulag var dkvedid 2000 og hefur ekki verid breytt stérlega & beim fiorum
arum. Hvad sem 6dru lidur hefur pad hvilt @ herdum fimm framkvaemdastjéra
0g hops svidsstjora ad sameina sjikrahusin. Eg held ad dgaetlega hafi tekist
til og pratt fyrir miklar breytingar & storfum og adstodu starfsfdlks og

stjornenda hefur sameiningin ordid dn bess ad sjuklingar hafi fundid mikid
fyrir pvi, enda pess geett eftir fongum.

Fyrir septemberlok & pessu ari rennur Ut fyrsta fjogurra dra timabil svidsstjora
sem voru & sinum tima valdir tr rodum starfsmanna. Framkvaemdastjdrar
eru aftur & moti radnir til fimm ara. Pad er élit sumra, innan sem utan
spitalans, ad tviskipting stjornar kliniskra svida, p.e. milli laekna og hjukrunar-
freedinga, sé ekki alls kostar heppileg. Einnig hefur komid fram ad pad
kunni ad vera 6heppilegt ad sami madur gegni svidsstjérastarfi & spitalanum
og abyrgdarstodum i deildum haskolans, s.s. professorsstédum eda forstodu
veigamikilla freedigreina. Pessi atridi verda vegin pegar velja parf nyja
svidsstjora til pess ad gegna pessum krefjandi stérfum naestu fjogur arin.
St vinna hefst 4 vormanudum. ba verdur jafnframt skodunarmal hvort
svidum verdur faekkad. Um leid faekkar svidsstjorum en pad hefur verid
gagnrynt hve margir stjérnendur eru & LSH. Pad ma geta bess ad hver
svidsstjori er yfirmadur ad medaltali riflega 100 manna en narri 600
starfsmenn eru 4 fisimennasta svidinu.

7. Fjarmal.

i opinberri umradu undanfarna daga hefur komid skyrt fram ad stjornvold
telja ad fjarframlog il spitalans séu nagjanleg og hafi verid pad undanfarin
ar. pessu til stadfestingar er nefnt ad inn i fjérlagagrunn spitalans hafi verid
béett 500 m.kr. 4rid 2004. Akvardanir sem pessar hafa 6parflega mikid
yfirbragd handahofs fremur en bekkingar a peim adsteedum sem spitalinn
byr vid. b& hefur pvi verid haldid & lofti ad fjarframlég til spitalans hafi aukist
um 6.000 m.kr. milli dranna 2001 og 2003. Hafa verdur i huga ad pessi
hakkun Utgjalda kemur ad lang mestu leyti fram i launum og lyfjakostnadi
spitalans. pvi fer vidsfjarri ad umraedd kostnadaraukning stafi af slokum
rekstri spitalans. Megin skyringin & haekkun launatitgjalda er vegna midlaegra
kjarasamninga og ekkert bendir til pess ad spitalinn hafi tapad launapréun
sinna starfsmanna fré sér.

Einnig verdur ad nefna ad verdlagsforsendur fjarlaga, ad pvi er tekur til lyfja
og hjukrunarvara, eiga ekki vid og hafa ekki gert lengi. Hin svokdlludu
S-merktu Iyf voru flutt frd Tryggingastofnun rid 2001 og | umsjd spitalans.
Pad var talid edlilegt  ljdsi pess ad pessum lyfjum er dvisad (it dr spitalanum.
Hins vegar hefur gengid erfidlega ad nd samstodu um verduppfaersiu pessa
lidar og um takmarkun { notkun peirra. pvi hafa Utgjold idulega farid umfram
bad sem fjarlog hafa atlad. NU & drinu 2004 leggur spitalinn a.m.k. 300
m.kr. i Iyf og hjukrunarvérur umfram pad sem forsendur fjdrlaga kveda &
um. Af sjélfu leidir ad minna verdur til annarra pétta ttgjalda.

Reykjavik 21. jandar 2004
Magnus Pétursson forstjori

Viltu skja namskeid?

Fra bokasafns- og upplysingamidstod

Viltu fraedslu fyrir deildina pina?

Fylgstu med urvali namskeida og kynninga a upplysingavef bokasafns og i Namskra LSH

Viltu einstaklingskennslu?

Spitalapdlsinn 21. jandar 2004



Faekkun starfsmann:

Stéttarfélag Svid Tegund adgerdar Fjoldi Starfshlutfall
Efling stéttarfélag STE-Rekstrareining Starfslok an uppsagnar 25,00 25,00
Oldrunarsvid Starfslok an uppsagnar 6,00 4,80
Efling samtals: 31,00 29,80
Félag isl. hjukrunarfraedinga Yfirstjorn Breyting a vinnufyrirkomulagi 1,00
Starfslok an uppsagnar 3,00 1,83
Uppsogn 2,00 1,50
T - Innkaupa- og vorustjornunarsvid- Breyting a vinnufyrirkomulagi 1,00
Barnasvid Breyting a vinnufyrirkomulagi 51,00
Starfslok an uppsagnar 14,00 5,50
Gedsvid Starfslok an uppsagnar 1,00 0,20
Uppsogn yfirvinnu 8,00 0,01
Lyfleekningasvid 1 Breytingar a voktum 16,00
Starfslok an uppsagnar 7,00 5,80
Svefinga,gjorgaeslu og skurdstofusvid Starfslok an uppsagnar 5,00 3,80
Myndgreiningarsvid Starfslok an uppsagnar 1,00 1,00
Uppsogn 1,00 0,40
Slysa og bradasvid Breytingar & voktum 15,00
Oldrunarsvid Starfslok an uppsagnar 4,00 2,60
Endurhafingarsvid Breytingar a voktum 1,00
Blédbanki Breyting a vinnufyrirkomulagi 16,00
Félag isl. hjukrunarfr. samtals: 147,00 22,64
Félag bokasafnsfraedinga Myndgreiningarsvid Breytingar a voktum 2,00
Félag bokasafnsfraedinga samtals: 2,00
Félag geislafraedinga Myndgreiningarsvid Laekkun starfshlutfalls 1,00 0,20
Starfslok an uppsagnar 1,00 0,80
Uppsogn 1,00 0,80
Uppsogn yfirvinnu 14,00
Félag geislafraedinga samtals: 17,00 1,80
Félag isl. nattarufreedinga SKvp Uppsogn 1,00 1,00
Kvennasvid Breytingar & voktum 1,00
Rannsoknarstofnun Starfslok an uppsagnar 1,00 1,00
Félag isl. natturufraedinga samtals: 3,00 2,00
18jupjalfafélag islands Endurhafingarsvid Faedingarorlof 1,00
Starfslok an uppsagnar 3,00 1,75
13jupjalfafélag islands samtals: 4,00 1,75
Kjarafélag vidskipta- og hagfraedinga Fjarmalasvid Uppsogn 1,00 1,00
T - Innkaupa- og vorustjornunarsvid- Uppsogn 1,00 1,00
SFU-Reikningshaldssvid Starfslok an uppsagnar 2,00 1,75
Uppsogn Yfirvinnu 1,00
Endurhafingarsvid Laekkun starfshlutfalls 1,00
Kjarafélag vidskipta- og hagfraedinga samtals: 6,00 3,75
Ljosmaedrafélag islands Kvennasvid Breytingar a voktum 9,00
Ljosmaedrafélag islands samtals: 9,00
Lyfjafreedingafélagid Lyfjasvid Uppsogn 2,00 2,00
Lyfjafreedingafélagid samtals: 2,00 2,00
Laknafélag islands Heilbr.teknisvid Starfslok an uppsagnar 1,00 1,00
Barnasvid Breyting a vinnufyrirkomulagi 1,00
Laekkun starfshlutfalls 2,00 0,30
Starfslok an uppsagnar 2,00 1,35
Kvennasvid Uppsogn 1,00 1,00
Gedsvid Starfslok an uppsagnar 1,00 0,12
Lyfleekningasvid 1 Breyting a vinnufyrirkomulagi 5,00 1,55
Breytingar a voktum 27,00
Starfslok an uppsagnar 5,00 4,05




 eftir stéttarfélogum

Stéttarfélag Svid Tegund adgerdar Fjoldi Starfshlutfall
Leknafélag Islands framhald Lyfleekningasvid 1 Uppsogn 3,00 0,45
Lyfleekningasvid 2 Breytingar & voktum 1,00
Laekkun starfshlutfalls 1,00 0,60
Skurdlaekningasvid Breytingar & voktum 13,00
Starfslok an uppsagnar 5,00 4,30
Uppsogn yfirvinnu 3,00
Svefinga-,gjorgaeslu- og skurdstofusvid Starfslok an uppsagnar 2,00 2,00
Myndgreiningarsvid Breytingar & voktum 1,00
Laekkun starfshlutfalls 4,00 0,90
Slysa og bradasvid Breytingar & voktum 15,00
Uppsogn 1,00 0,20
Rannsoknarstofnun Breyting a vinnufyrirkomulagi 3,00 0,25
Starfslok an uppsagnar 2,00 0,45
(blank) 1,00
RiM Leekkun starfshlutfalls 6,00 120
Starfslok an uppsagnar 1,00 1,00
Lzknafélag islands samtals: 107,00 20,72
Meinateknafélag Kvennasvid Breytingar & voktum 2,00
Lyflekningasvid 1 Starfslok an uppsagnar 1,00 0,80
Myndgreiningarsvid Breytingar & voktum 4,00
Rannsoknarstofnun Breyting a vinnufyrirkomulagi 3,00 0,40
Starfslok an uppsagnar 3,00 3,00
RiM Lakkun starfshlutfalls 1,00 0,70
Starfslok an uppsagnar 1,00 1,00
Otilgr.svid Starfslok an uppsagnar 1,00 0,35
Meinataeknafélag samtals: 16,00 6,25
Rafidnadarsambandid Byggingarsvid Starfslok an uppsagnar 1,00 1,00
Rafidnadarsambandid samtals: 1,00 1,00
SFR Yfirstjorn Starfslok an uppsagnar 1,00 1,00
T - Innkaupa- og vorustjérnunarsvid- Breyting a vinnufyrirkomulagi 3,00
SFU-Reikningshaldssvid Starfslok an uppsagnar 8,00 6,43
Byggingarsvid Starfslok an uppsagnar 4,00 4,00
Uppsogn 1,00 1,00
STE-Rekstrarein Uppsogn 3,00 0,99
Uppsogn yfirvinnu 2,00
Kennslu og freedasvid Uppsogn 1,00 1,00
SKvp Starfslok an uppsagnar 1,00 1,00
Bdkasafn /Upplysingar Uppsogn 2,00 1,50
Gedsvid Starfslok an uppsagnar 3,00 3,00
Lyflekningasvid 1 Starfslok an uppsagnar 6,00 3,55
Uppsogn 2,00 1,50
Uppsogn yfirvinnu 2,00
Lyflekningasvid 2 Starfslok an uppsagnar 1,00 1,00
Skurdlaekningasvid Starfslok an uppsagnar 1,00 1,00
Svefinga,gjorgaeslu og skurdstofusvid Starfslok an uppsagnar 1,00 1,00
Myndgreiningarsvid Breyting a vinnufyrirkomulagi 1,00
Breytingar & voktum 4,00
Starfslok an uppsagnar 2,00 2,00
Uppsogn yfirvinnu 8,00
Slysa og bradasvid Starfslok an uppsagnar 2,00 2,00
Uppsogn 1,00 1,00
Lyfjasvid Uppsogn 1,00 1,00
Endurhafingarsvid Breyting a vinnufyrirkomulagi 1,00
Starfslok an uppsagnar 2,00 1,90
Uppsogn 6,00 5,30
Rannsoknarstofnun Starfslok an uppsagnar 1,00 0,80
Blédbanki Breyting a vinnufyrirkomulagi 4,00
RIM Starfslok an uppsagnar 3,00 2,50
Otilgr.svid Uppsdgn 1,00 1,00
SFR samtals: 79,00 45,47
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Stéttarfélag Svid Tegund adgerdar Fjoldi Starfshlutfall

Sjtikralidafélag islands T - Innkaupa- og vorustjornunarsvid- Starfslok an uppsagnar 1,00 1,00
Barnasvid Breyting a vinnufyrirkomulagi 14,00

Starfslok an uppsagnar 5,00 1,80

Uppsogn 9,00 6,40

Lyfleekningasvid 1 Starfslok an uppsagnar 4,00 1,80

Lyfleekningasvid 2 Starfslok an uppsagnar 1,00 0,80

Sveefinga,gjorgaeslu og skurdstofusvid Starfslok an uppsagnar 1,00 0,50

Oldrunarsvid Starfslok an uppsagnar 3,00 2,20

Sjuikralidafélag islands samtals: 38,00 14,50

Stéttarf. bokasafns- og upplysingafr. ~ Bokasafn /Upplysingar Laekkun starfshlutfalls 3,00 0,70

Stéttarf. bokasafns- og upplysingafr. samtals: 3,00 0,70

Starfsmannafélag Reykjavikurborgar ~ SFU-Reikningshaldssvid Starfslok an uppsagnar 1,00 1,00

Byggingarsvid Starfslok an uppsagnar 1,00 1,00

Uppsogn 1,00 1,00

Uppl.taeknisvid Starfslok an uppsagnar 1,00 1,00

Lyfjasvid Starfslok an uppsagnar 1,00 0,80

Oldrunarsvid Starfslok an uppsagnar 1,00 1,00

Starfsmannafélag Reykjavikurborgar samtals: 6,00 5,80
Starfsmannafél. Rvik. haskolam. Endurhafingarsvid Breytingar a voktum 2,00
Faedingarorlof 1,00

Starfslok an uppsagnar 1,00 0,80

Starfsmannafél. Rvik. haskolam. samtals: 4,00 0,80
Stéttarfélag sjtikrapjlfara Endurhafingarsvid Breyting a vinnufyrirkomulagi 1,00
Faedingarorlof 2,00

Starfslok an uppsagnar 4,00 2,55

Uppsogn 2,00 2,00

Stéttarfélag sjukrapjalfara samtals: 9,00 4,55

Stéttarfélag islenskra félagsradgjafa ~ Gedsvid Starfslok an uppsagnar 2,00 2,00
Slysa og bradasvid Breyting a vinnufyrirkomulagi 7,00

Endurhafingarsvid Laekkun starfshlutfalls 2,00 0,80

Uppsogn 3,00 2,30

Stéttarfélag islenskra félagsradgjafa samtals: 14,00 5,10

Stéttarfélag salfreedinga Yfirstjorn Uppsogn 1,00 1,00

Gedsvid Laekkun starfshlutfalls 3,00 0,90

Starfslok an uppsagnar 3,00 3,00
Slysa og bradasvid Breyting a vinnufyrirkomulagi 1,00

Endurhafingarsvid Laekkun starfshlutfalls 4,00 1,10

Stéttarfélag salfreedinga samtals: 12,00 6,00
Stéttarfélag verkfraedinga STE-Rekstrarein Uppsogn Yfirvinnu 1,00
Myndgreiningarsvid Breytingar & voktum 1,00
Stéttarfélag verkfraedinga samtals: 2,00
Teeknifraedingafélag islands T - Innkaupa- og vorustjornunarsvié- Breyting a vinnufyrirkomulagi 1,00

1,00

Heilbr.teknisvid Starfslok an uppsagnar 1,00 1,00

Taeknifredingafélag islands samtals: 1,00 1,00

Utgardur Yfirstjorn Uppsogn 1,00 1,00

Bokasafn /Upplysingar Uppsogn 1,00 1,00

Gedsvid Starfslok an uppsagnar 1,00 1,00
Endurhafingarsvid Breytingar & voktum 5,00

Laekkun starfshlutfalls 1,00 0,25

Uppsogn 2,00 1,50

Utgardur samtals: 11,00 475
broskapjélfafélag islands Endurhafingarsvid Laekkun starfshlutfalls 1,00
Proskapjélfafélag islands samtals: 1,00




Yfirlit um breytta pjonustu og skipulag
vegna samdrattaradgerda a LSH

Slysa- og bradasvid

Bradaméttaka fyrir sjuklinga er rekin & 5 stodum & LSH. Akvedid hefur verid
ad bradamattaka @ Hringbraut verdi lokud um helgar en drid 2003 komu
ad medaltali 26 sjuklingar hvorn dag um helgar og u.p.b. 50-60% beirra
foru heim ad lokinni laeknisskodun. Pjonustan flyst a slysa- og bradadeild
Fossvogi. Bid eftir pjonustu par lengist ad 6llum likindum. Breytingin veldur
augliéslega pvi ad sjuklingaflutningum milli hisa fjolgar. Aukningu 4 starfsemi
geesludeildar i Fossvogi verdur maett med fleiri rimum um helgar. Husnaedi
slysadeildar er préngt og parfnast endurnyjunar. Yfirstjorn neydarmoéttoku
vegna naudgana verdur afram 4 slysa- og brédadeild i Fossvogi. Gerdar
verda breytingar & bakvoktum félagsradgjafa, hjukrunarfraedinga og leekna.
Pessar breytingar skerda pjonustu neydarméttokunnar éverulega pegar &
heildina er litid en spara 5-7 m.kr. drlega.

Lyflaekningasvid

Bradastarfsemi er pungamidjan { lyflaekningum en u.p.b. 80% af sjklingum
bess koma brétt. Yfirlagnir & deildum eru daglegt braud. prétt fyrir petta er
Iyflaekningasvidi gert ad laekka rekstrarkostnad um 200 m.kr. og draga saman
starfsemi sem hefur i fér med sér skerdingu & pjonustu vid sjuklinga.
Sumarlokanir deilda verda lengri en adur, t.d. & hiddeild, svo og dagdeild
en hun sinnir sjuklingum sem koma til sjukddémsgreiningar, m.a. i hjarta-
breedingu. Bidlistar eftir hjartapraedingum kunna pvi ad lengjast. A svidinu
eru ad jafnadi 20-30 sjuklingar sem lokid hafa medferd, beim kann enn ad
filga. Hvad lyfleekningasvid Il vardar, en pad sinnir einungis krabbameins-
leekningum, er midad vid ad starfsemi haldist litt breytt. Hins vegar er par
sivaxandi porf fyrir pjonustu med fjélgun krabbameinstilfella.

Endurhafingarsvid

A Grensési, midstod endurhfingar & LSH, verdur endurhafingarstarfi
bjappad saman par med endurskipulagi htisnaedis. Starfsemi endurhaefingar-
svids i Kdpavogi verdur 16gd af, ad undanskilinni endurhaefingu fyrir
krabbameinssjuklinga sem reynt verdur ad koma fyrir @ Grensdsi.

Barnasvid

Dregid verdur Ur rekstrarkostnadi barnasvids um 80 milljonir krona, m.a.
med lokun sérstakrar barnaeiningar i Fossvogi og faekkun starfsmanna &
Hringbraut. Einni legudeild hefur verid breytt i dagdeild. Afram verdur haldio
opinni bradamattoku fyrir sjuk born allan sdlarhringinn vid Hringbraut.

Skurdlaekningasvid

Aformad er ad halda rekstri med svipudum heetti og s.. ar, prétt fyrir pad
er svidinu gert ad laekka kostnad um taeplega 100 milljonir. Arsverkum hja
leeknum verdur faekkad, legutimi styttur enn frekar og legurymum faekkad.
Voktum hjukrunarfreedinga og leekna verdur breytt m.tt. faekkunar.

Gedsvid
pjonusta gedsvids skerdist litid sem ekkert, helst er vidkemur starfspjalfun
sjuklinga. Rekstur Arnarholts verdur til sérstakrar skodunar og haft samrad

vid félagsmalayfirvold vegna peirra skjolstaedinga LSH sem bida eftir busetu-
drreedum. Fyrirhugad er ad flytja éfengis- og vimuefnamedferd sem nu er
vid Flokagotu i geddeildarhs vid Hringbraut og medferdin verdi veitt & dag-
og gongudeild.

Kliniskar stodstéttir

i hopi kliniskra stodstétta faekkar alls um 39 pegar adgerdir eru ad fullu
komnar til framkvaemda. Petta 4 til daemis vid idjupjélfa, félagsradgjafa,
presta, salfraedinga, sjukrabjélfara o fl. Pessar stéttir veita mikilvaega pjonustu
& kliniskum svidum spitalans sem sjuklingar og adstandendur peirra verda
apreifanlega varir vid.

Voktum breytt

Enn frekari faekkun vakta hinna ymsu starfshdpa og deilda dregur r 6ryggi
bjonustunnar. Fyrir getur komid ad ekki verdur i 6llum tilfellum hagt ad na
i mjog sérhafda pjonustu i bradatilfellum. Vaktlinum er faekkad talsvert og
hefur peim pegar verid fekkad um riflega 20 vegna sameiningar
sjukrahtisanna.

Lyfjamal

Lagt verdur kapp & ad draga ur notkun S-merktra Iyfja (lyf sem er eingéngu
notud & sjukrahtsum) og gerd rik krafa um ad notagildi nyrra lyfja hafi verid
sannreynt med rannsoknum og ad fyrir liggi kliniskar leidbeiningar um
notkun peirra. Veenst er adgerda af hélfu hins opinbera til rymkunar & reglum
sem leitt geta til laekkunar lyfjaverds. Unnid er ad gerd lyfjalista sem takmarka
valmaéguleika vid odyrustu lyf hverrar tegundar. Skipulagi lyfjasvids verdur
breytt til einféldunar.

Fulltrdi sjuklinga

Fulltrii sjuklinga heettir storfum. Samkvaemt dkvordun stjornarnefndar var
& sidastlidnu ari radinn fulltrdi sjdklinga med pad hlutverk ad veita sjuklingum
og adstandendum beirra studning, koma malefnum peirra & framfaeri og
beina umkvdrtunum peirra i réttan farveg til trlausnar. Petta var tilraunaverkefni
til 6 manada sem hefur gefist vel en er af fjarhagsastaedum ekki lengur
grundvollur fyrir,

Innkaup

Adhald i innkaupum 4 laekninga- og hjakrunarvérum verdur aukid enn
frekar en verid hefur. Stifari skordur verda settar vid val & vorum og meiri
ahersla verdur 16gd & verd. Sérstok innkaupanefnd hefur umsjon med
bessum beetti. Med pessu er xtlad ad spara ad lagmarki 100 m.kr.

Kennsla og visindastarf

A LSH f& um 600 nemendur heilbrigdisstétta kennslu og pjélfun arlega.
Dregid verdur saman i bessari starfsemi. Samdrdttur i kliniskri kennslu

leknanema svarar til priggja arsverka laekna og i visindastarfi til um sj6
arsverka. Alls er midad vid ad utgjold laekki vegna pessa um 50 m.kr.

Framhald ¢ baksidu
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Yfirlit um breytta pjonustu og skipulag sz s

Sofn og utgafumal

Nidurskurdur a bokasafns- og upplysingapjonustu veldur samdreetti hvad
vardar adgengi ad gagnabdnkum og afgreidslutima. Utgafustarfsemi
gagnasmidju dregst saman.

Fjarreidur

Tvo svid verda sameinud 4 skrifstofu fjarreidna og upplysinga og 16gd
nidur ein stada svidsstjora og ein stada deildarstjora. b eru lagdar nidur
tvaer deildir og par med tveer deildarstjorastodur. Med pvi minnkar
stjdrnunarkostnadur & skrifstofunni. Par ad auki er stédum almennra
vidskiptafreedinga og skrifstofufdlks faekkad. Vid pessar breytingar verdur
verkefnum sem til skrifstofunnar berast forgangsradad. Pjonusta vid svid
spitalans, og adila utan hans, minnkar i kj6lfarid og bid eftir
rekstrarnidurstodum lengist.

Raestingar

Aformad er ad minnka umfang raestinga um 10% sem eru um 20-25
stoougildi. Raestingar eru ad hluta eda 23% hja verktokum og 77% hja
starfsmonnum spitalans. Sparnadurinn kemur fram jafnt & badum lidum.
Verid er ad Utfeera pennan sparnad en pad er vandasamt verk m.a. f ljosi
vaxandi svo kalladra spitalasykinga. Rastingar & spitalanum byggja 4
seenskum stadli og verdur leitad fyrirmynda hjd ndgrannabjédunum
vardandi raestingationi og adferdir til ad na fram sparnadi.

Byggingar og vidhald eigna

Starfsmonnum byggingarsvids faekkar um 7 sem ad stofni til er gert med
bvi ad rada ekki i stodur sem losna vid starfslok. Ahrif af pessari feekkun
koma fram i minna viéhaldi bygginga og taekjabtinadar.

Skertur afgreidslutimi

Gera ma rad fyrir pvi ad afgreidslu- og pjonustutimi sums stadar i spitalanum
skerdist. Til deemis er upplysingabord i anddyri { Fossvogi ekki lengur opid
um helgar og & kvéldin.

Stjornsysla og klinisk pjonusta

Nuverandi samdréttaradgerdir fela i sér ad arsverkum verdur feekkad um
180, p.a. koma rimlega 75 1 hlut yfirstjornar og skrifstofu fjérreidna og
upplysinga, teekni og eigna og kennslu, visinda og prounar. bad eru 7,5%.
Um 105 érsverka faekkun kemur fram hja klinisku pjénustunni eda 3,8%.

Heildaradgerdirnar hafa aftur & moti ahrif & um 550 starfsmenn, med
uppsodgnum, starfslokum an uppsagnar, minni voktum og skertri yfirvinnu.
Um 80 dr peirra hopi tilheyra stjornsyslu en 470 kliniskri pjénustu enda
vaktavinna eingéngu par.

Studningur og radgjof vegna uppsagna

Starfshopur & vegum skrifstofu starfsmannaméla adstodar starfsmenn sem
sagt verdur upp storfum. Hlutverk starfshopsins er m.a. ad skipuleggja
studning og radgjsf sem veitt verdur innan stofnunar. | starfshopnum eru
Johanna Konrddsdéttir, Oddur Fjalldal, Svava porkelsdéttir, Pordis
Ingdlfsdottir og Pérleif Drifa Jonsdottir.

[ tengslum vid starfshdpinn er starfandi adgerdateymi innan skrifstofu
starfsmannamala sem skipad er Bjarna Ingvarssyni, Ingunni Gudrtinu
Armadottur, Magneu B. Jonsdéttur, Sigridi Astvaldsdottur, Svivu Porkelsdéttur
og Porleifu Drifu Jonsdottur. Hlutverk adgerdateymis er ad vinna med
starfshopnum vid ad sinna studningi og radgjof.

A vordnn 2004 verdur bodid uppa Lykil |
og almennan hluta Lykils II.
Umsoknarfrestur rennur ut 26. jandar

SKRIFSTOFA STARFSMANNAMALA l

Nanari upplysingar um namskeidin er ad finna undir Lykilnamskeid @ heimasidu
skrifstofu starfsmannaméla og einnig hja Magneu B. Jonsdottur, s. 543 1332,
og borleifu Drifu Jonsdottur, s. 543 1328, drifa@landspitali.is

Adstod sem er i bodi:
+  FEinstaklingsradgjof og studningur vid pd starfsmenn sem sagt verdur
upp storfum s.s. um réttarstodu peirra, gerd starfsferilsskrar, adstod
vid ad finna annad starf innan LSH og tengingu vid rédningaskrifstofur.
Einnig leidbeiningar vegna atvinnuleysisskraningar.
«  Studningur vid svid/deildir/einingar a timum breytinga.

Haegt er ad fa radgjof i sima og/eda panta vidtal vid starfsmenn skrifstofu
starfsmannamala, s. 543 1330: Svava Porkelsdéttir svavath@landspitali.is
og Porleif Drifa Jonsdéttir drifa@landspitali.is. Nanari upplysingar & vef
skrifstofu starfsmannamala

Ukilnamskeio

Umsoknareydublad fyrir ndmskeidin er ad finna d upplysingaveitu spitalans undir skrifstofa
starfsmannamdla - Lykilndmskeid. Umsoknir sendist til Magneu B. Jénsddttur d skrifstofu

starfsmannamdla, magneabj@landspitaliis, fax 543 1365.
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