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Stjérn: Bjorn Zoéga formadur, Solrun Kristjdnsdottir varaformadur, Hoskuldur H.
Olafsson, Ingileif Jénsdéttir og Gunnar Einarsson

Aheyrnarfulltrdar starfsmanna: Marta Jons Hjordisardéttir og Orvar Gunnarsson.

Adrir:  Rundlfur Palsson forstjéri Landspitala, Pérunn Oddny Steinsdottir
skrifstofustjori, Magnus Gottfredsson, yfirleeknir visindadeildar, Rdésa Bjork
Barkarddttir, formadur visindarads Landspitala, Svava Maria Atladadttir,
framkvaemdastjori préunarsvids, Gunnar Agust Beinteinsson, framkvaemdastjori
fjdrmala og mannuds, Bryndis Gudmundsdottir, verkefnastjori.

Fiarverandi:
Bjorn Zoéga formadur

Pérunn Oddny Steinsdottir

Dagskra

Sampykkt fundargerda

Fundargerd sidasta fundar sampykkt.

Bokun: | fundargerdum verdi framvegis bokad hverjir stiga inn 4 fund og hverijir viki af fundi.

Skyrsla forstjéra og langtimastefna

Upplyst ad ekki hefdi verid klarud rddning i framkvaemdastjora skurdlaekningasvids. Litur Ut fyrir ad borir
Sigmundsson muni piggja starfid.

Fréttaflutningur um spitalann reeddur. Hefur verid gridarlegt annriki yfir hatidirnar en er adeins farid ad
draga Ur pvi. Akvedid hafi verid ad midla gégnum og senda Ut yfirlysingar um stéduna svo ad tolulegar
upplysingar og fleira komist til skila. Er talid hafa gefist vel.
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Alvarleg atvik hafa verid til umfjéllunar en i kringum hatidirnar vard eitt slikt innan bradapjonustunnar. pvi
hefur verid haldid fram ad alvarlegum atvikum hefdi fjdlgad. Rétt ad undirmdnnun getur fylgt aukin haetta
a atvikum en alvarlegum atvikum hefur hins vegar ekki fjolgad innan spitalans. Atvikum hefur heilt yfir
adeins fjolgad sidust ar sem m.a. ma rekja til betri skraningar.

Fréttaflutningur hefur verid af malefnum starfsmanna, p.e. mala sem hafa verid til medferdar innan
réttarkerfisins. Hjukrunarfraedingur hefur verid dkaerdur fyrir manndrdp af dsetningi. Mal leeknis sem hefur
starfad a spitalanum sem hefur verid sakadur um ad valda dauda fjolda einstaklinga. Verid ad skoda innan
spitalans hvort setja eigi sérstakar reglur um vinnulag i tengslum vid svona mal. Brynt ad préa verklagsreglur
um hvernig 4 ad vinna med svona mal. Umraedur um med hvada haetti svona mal eru medhondlud.

Békun: Stjorn akvedur ad pegar malefni einstakra starfsmanna koma upp a stjérnarfundum pa viki fulltriar
starfsmanna af fundi.

Verkefni { tengslum vid nyjan Landspitala. Styrihdpur vinnur étullega ad verkefnum NLSH. Afangaskyrsla var
kynnt fyrir fjdrmalaradherra og heilbrigdisradherra 19. januar og verdur kynnt stjérn og raedd & naesta
stjornarfundi NLSH.

Bradapjonustan raedd. Starfsemisupplysingar a bradamottoku kynntar. Hefur verid unnid ad pvi ad feera
verkefni yfir 8 rétt pjonustustig en innlagnartidni hefur aukist og stadan er erfid. Innlagnatidni sidustu daga
kynnt og yfir pennan hdannatima. Medaltal peirra sem hafa bedid innlagnar i upphafi hvers dags hefur verid
i kringum 27 sjuklingar. Opna purfti vidbotarlegurymi & Landspitala, eins og i 68rum ldndum, m.a. Svipjéd
og Bretlandi. Innlagnarti@ni & bradamottoku raedd en tidnin hefur aukist sidan 2019. McKinsey skyrslan
byggir 8 télum fra arinu 2019.

Upplysingar um einstaklinga med faerni og heilsumat sem bida rymis & hjukrunarheimili kynnt.

Skyrsla um bradapjénustu reedd og kynnt. Bradapjonusta a hofudborgarsveedinu hefur ekki préast naegilega
hratt. Ymislegt dgaett i skyrslunni. Settar fram 39 tilldgur sem sumar beinast ad Landspitala, adrar ad
heilbrigdisstofnunum eda stofnunum heilbrigdispjonustunnar. Margar tillagnanna eru nu pegar i vinnslu og
annad parf ad setja i farvegi.

Fjoldi hjukrunarfreedinga kynntur og alpjédlegar tolur. Annmarkar a8 tolunum raeddir. Verid ad kortleggja
betri télur til ad fa skyrari mynd. Skyrsla fra Félagi hjukrunarfraedinga til um petta par sem buid er ad greina
fleiri paetti. Mikilvaegi pess ad greina frekar pessar tolur aréttad. Erlend tolfraedi raeedd og ymsar mytur um
fidlda hjukrunarfreedinga i 68rum storfum, t.d. i Svipjéd. par hefur komid i 1jés ad 92% hjukrunarfraedinga
eru ad vinna vid hjukrun, 8% eru oryrkjar eda ad vinna énnur storf.

Tolfraedi yfir fiolda leekna kynnt og raedd. Laun sérfraedilaekna kynnt og raedd dt fra nyjum télum fra
EuroNews. Laeknar 4 [slandi { 5 saeti. Heimilislaeknar & islandi { fyrsta seeti, med tvéféld laun & vid Finna.

mynd Landspitala sem vinnustadar raedd og hvernig midla eigi upplysingum um stofnunina og vinnustadinn
Landspitali. Akvedid ad & naesta fundi stjérnar verdi samskiptastefna Landspitala kynnt og raedd.

Hlutverk Landspitala raett og hve stor hluti af fjarveitingunum fer i verkefni sem vid eigum ekki ad vera ad
sinna. Taekifaeri sem myndu skapast ef ad haegt veeri ad nyta starfsfolkid i dnnur verkefni sem fengist greitt
fyrir samkvaemt DRG. Hlutverk Sjukratrygginga [slands einnig raett sem kaupanda pjénustunnar.

Raett um med hvada heetti stjorn geti veitt framkveemdastjorn studning. Reett um fundi stjérnar med
framkvaemdastjorn par sem haegt veeri ad reeda studning og samstarf. Akvedid ad forstjéri komi med tillogur
til stjérnar um hvernig samstarfinu verdi hagad.
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Aherslumdl framkvaemdastjérnar Landspitala kynnt og stefnumérkunarvinna um langtimastefnu.
Hofudahersla 16g0 a skipulagda styrkingu bradapjonustu og styringu a flaedi, legurymi i bradapjonustu, dag-
og gongudeildir, vaktaskipulag, arangursvisa, geedastadla og akademiska starfsemi. Sidan 4 ad velja
lykilverkefni fyrir fyrstu 100 daga nyrrar framkvaeemdastjérnar, sem verda i forgrunni.

Reaett um bidlista eftir skurdadgerdum og mogulegar leidir til ad vinna nidur bidlista. Mikilvaegi midlaegs
bidlista dréttad til ad auka yfirsyn og gagnsaei i 6llu kerfinu.

Vinnuskipulag lazekna og annarra stétta reett og vinnu sem nu er i gangi vid ad faera verkefni fra sérhaefdum
starfsstéttum yfir 4 adra starfsmenn.

Rekstur og fjarmal Landspitala — kynning

Gestir — Gunnar Agust Beinteinsson, framkvaemdast;jéri rekstar og mannauds og Bryndis Gudmundsdéttir,
deaetlanastjoéri, koma inn & fundinn.

Farid yfir kostnad vegna Covid-19 heimsfaraldurs, hann kynntur og reeddur. Uppgjor 2022 kynnt eins og pad
stendur ndna. Spa i lok ars, fravikid var skv. spa 1 milljardur i afgang og par af voru tekjur vegna fyrra ars.
Teeplega 900 m.kr eru tekjur vegna utgjalda fra fyrra ari. Gréf endurskodun bendir til pess ad Utkoman verdi
i heildina um 400 m.kr. verri en dzetlad var, talsvert 4 adgerdasvidinu en einnig jokst framleidsla i lok ars.
Kemur i [jds begar DRG gogn eru rynd. Arid stefnir pvi i minus upp 4 300 m.kr.

Stjorn upplyst um ad arid 2023 verdi sidasta ar samnings sem gerdur var vid fjarmalardduneytid um
uppsafnadan halla. Askoranir og taekifeeri i fjarhagsaaetlun raedd sem og fjaraukalog.

Greidslur vegna raudra daga reeddar, sem og greidslur vegna betri vinnutima i vaktavinnu sem vid héfum
ekki fengid baettar. Ekki verid greiddur naegur vaktahvati en vonir standa til pess ad samid verdi um petta
nyjum kjarasamningum.

Aukin stodpjénusta reedd og aukinn kostnadur i tengslum vid slika pjonustu sem ekki hefur fengist
aukafjarveiting vegna.

Fjarveiting vegna sottvarnareiningar reedd og hvernig su fjarveiting verdi ad oOllum likindum nytt i
bradadagdeild lyflaekninga @ medan sottvarnareining er ekki ad stérfum. Einnig parf ad skoda hvort haegt

verdi ad saekja sérstaka fjarveitingu vegna vidbotarlauna og alags i tengslum vid veirusykingafaraldur
vetrarins.

Gunnar Agust og Bryndis vikja af fundi.

2. Visindastarf 4 Landspitala

Magnus Gottfredsson, yfirlaeknir visindadeildar, kemur inn a fundinn dsamt Rdsu Bjork Barkardéttur,
formanni visindarads.

Visindadeild hefur stodhlutverk gagnvart visindastarfi spitalans.
Fjallad um hvers vegna stundadar eru visindarannsoknir & spitalanum, pad er hlutverk spitalans skv. l6gum,

baetir pjonustu, monnun og heldur folki ad storfum. Krefst polinmaedi, innsynar og langtimahugsunar.
Askoranirnar eru beer ad pegar bad eru krisur og verkefni sem krefjast tafalausrar Urlausnar i klinisku
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starfseminni maetir visindastarfid afgangi. Ekki sérstakar fjarveitingar til spitalans vegna visindastarfs sem
hefur einnig ahrif & forgangsrédun visindastarfs.

Raett um umfjollun um visindastarf i McKinsey skyrslunni og fyrirkomulag fjarmdégnunar visindarannsdkna
hér a landi sem og erlendis. Pad fjarmagn sem sett er i visindastarf skilar sér til baka i auknum sjédum.
Einnig fjallad um skyrslu Nordforsk sem ekki hefur verid uppfaerd. [ henni er fyrst og fremst verid ad bera
saman visindaleg afkdst og geedi i mismunandi léndum & Nordurldndum. Getur verid flékid ad setja dkvedna
meelikvarda en menn komu sér saman um samramdan malikvarda sem foélst i pvi ad reikna hlutfallslegan
tilvitnunarstudul, p.e. hve mikla athygli vekja rannséknirnar yfir dkvedid timabil. Farid yfir préun i
tilvitnunarstudli innan islenskrar heilbrigdispjonustu fyrir sameiningu og fram til dagsins i dag. Um pad bil
sem sameiningin er ad hefjast stondum vid mjog sterk hvad visindastarf vardar, voru med heesta
hlutfallslega tilvitnanastudulinn & Nordurldndunum, sem er frabaer drangur. Landspitali gefur sidan mikid
eftir fljétlega eftir sameiningu. Fer Ur pvi ad vera i efsta saeti og ndna er hann kominn a botninn og nidur
fyrir heimsmedaltal. bessar tolur hafa ekki verid uppfeerdar en gera ma rad fyrir paer hafi ekki breyst mikid.

Adrir meaelikvardar eru t.d. fjoldi verkefna sem eru ad frumkvaedi rannsakenda a stofnuninni. Ef adilar innan
stofnunar eda stofnunin sjalf hefur eignarhald a verkefni pa skilar pad sér i formi stofnanamenningar og
stolts. Fjoldi birtinga er annar maelikvardi par sem heaegt er ad nota einfalda talningu. Svo eru einkaleyfi
einnig meelikvarda a arangur, samstarf vid sprotafyrirtaeki. Annar drangursvisir er einkaleyfi og samstarf vid
sprotafyrirteeki, fjéldi nema, fjoldi leyfa fra eftirlitsadilum eda sidanefndum, fjoldi styrkja og hvernig adilum
gengur ad afla styrkja. R6d haskdlastofnana a alpjodlegum listum.

Samstarf vid héskola reett. Spitalinn virdist njota géds af samstarfi vid Haskola [slands & svidi
heilbrigdisvisinda.

Visindarannséknanefnd raedd og hlutverk hennar skyrt. Nefndin fer yfir agang ad gégnum innan spitalans.
Par er haegt ad afmarka kliniskar lyfjarannséknir en & hverju ari eru 2 til 7 kliniskar lyfjarannséknir sem sétt
er um. Reett um kliniskar lyfjarannséknir a spitalanum og mikilvaegi pess ad skapa tengingar vid lyfjafyrirtaeki
og pannig auka adgang ad lyfjum i lyfjarannséknum sem sparad getur spitalann nokkra fjarmuni.

Farid yfir veitingu styrkja til visindarannsékna. Styrkir hafa verid nokkud jafnir milli ara, ekki aukning en ekki
hnignun heldur. Visindasjodur raeddur en sjédurinn er mikilvaegt taeki fyrir stjérn og stjornendur spitalans.
Margir af yngri visindaménnum fa studning sjodsins. Formadur visindarads situr fundinn, forstjori spitalans
er formadur stjérnar sjédsins. Framlog til sjédsins dregin fram og framlog ur sjodnum kynnt. Sjédurinn hefur
verid ad skreppa saman a sidustu arum. Heilt yfir hafa framlog verid ad dragast saman ad raungildi. Sokn
starfsmanna i sjodinn er einnig ad dragast saman, liklega vegna skorts a tima og adstdédu. Covid-19 dro dr
matti visindamanna, sbr. gogn, en af samtélum vid visindamenn ad deema pa er skortur a tima pad fyrsta
sem folk nefnir. Einnig hefur ungt félk i dag annad og breytt vidhorf en adur var.

Magnus Gottfredsson vikur af fundi.

Fjarveitingar til visindastarfs reeddar og mikilvaegi pess ad eyrnamerkja fjarveitingar til visindastarfs sem
og haekka framlég upp i 3%. Forstjora falid ad fylgja békuninni eftir vid heilbrigdisradherra med pvi ad
senda honum fundargerd fundarins par sem vakin er sérstok athygli & pessari békun.

3. Nyskopun
Svava Maria Atladéttir, framkveemdastjéri préunar, kemur inn 4 fundinn.

Formadur vikur af fundi — varaformadur tekur vid stjérn fundar.
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Aform og aherslur & svidi préunar & Landspitala kynnt og raeedd og 16gd dhersla 4 ad pbréun verdi pattur { ad
auka traust til spitalans. Vilji til pess ad Landspitali verdi samstarfsstofnun sem vinni ad taekifaerum til ad
brda lausnir framtidarinnar.

Sérstaklega reett um gervigreind. Stondum & svipudum stad og arid 1990 i .com og ahersla 16gd a ad
Landspitali taki patt i prouninni. Tryggja parf ad vid séum med opinn gagnagrunn, adgang ad gégnunum
okkar. Tokum patt i proun i snidlaekningum par sem hér er gott adgengi ad erfdaupplysingum og framtidin
i einstaklingsmidadri heilbrigdispjonustu.

Askoranirnar eru margar og pad parf nysképun til ad stydja vid paer. Fjallad um hugtakid nysképun og hvad
i pvi felst. Aherslan er st ad byrja & pvi sem skiptir sjuklinga og notendur mali.

Reett um dvexti innan seilingar/ber i byggd (e. low hanging fruits) i nyskopun og ahersla 16g6 & ad heaetta ad
hugsa i deildum og hugsa frekar Ut fra ferli sjuklinga. Kortleggja ferli sjuklinga i gegnum kerfin okkar. Erum
bridja stigs stofnun og purfum pvi ad taka mid af fyrsta og 68ru stiginu einnig en purfum ad muna ad

sjuklingurinn gerir ekki greinarmun a stigum heilbrigdispjénustunnar pegar hann parf pjonustu.

Mikilvaegustu paettirnir vid nysképun raeddir. Akall fra samfélaginu um aukin taekifeeri, verkfaeri og adstod
vid aukin afkdst og betri afkomu. Lausnir til ad geta mannad pjonustuna.

Raett um hagsmunatengsl og mikilvaegi gagnsaeis i tengslum vid nyskoépun. Buid ad vinna feril sem byggir 4
gagnsaei og fyrirsjdanleika. Valin eru fjolbreytt verkefni.

Proun i teymishugsun a verkefnastofu reedd og verkefni sem tekin eru i sprettum. Reett um verklag 8 66rum
spitélum | heiminum i tengslum vid nyskopun. Fjallad um nyskdpun & Landspitala vid uppbyggingu
bridstamidstddvar, ferlid, hvernig lausnir innanhuss voru nyttar.

App spitalans reett. Litid a pad sem framlengingu a sjukrakerfinu okkar og a ad virka sem tél til ad minnka
areiti 4 starfsfolkid. Raett um proun app-a i pjonustu og hvort um ofpjénustu sé ad reeda. Mikilvaegi pess

aréttad ad undirbuningur slikra lausna sé vel Utfeerdur og veentingastjérnun rétt.

Rdsa Bjork Barkardéttir og Svava Maria Atladdttir vikja af fundi.
4. Onnur mal.
Engin onnur mal raedd.

Fundi slitid — 16:05



