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• stjórn

• ársreikningur

• lækningar og hjúkrun

• upplýsingar og gæði

• framkvæmd og rekstur

• sjúklingafjöldi og legudagar



Stjórn 
Kristín Einarsdóttir, forma›ur
kjörin af Borgarstjórn Reykjavíkur 
Valdimar K. Jónsson, varaforma›ur
kjörinn af Borgarstjórn Reykjavíkur
fiórir Kjartansson
kjörinn af Borgarstjórn Reykjavíkur
Már Kristjánsson 
kjörinn af starfsmannará›i  
Jónína Birgisdóttir
kjörin af starfsmannará›i 

Varamenn:
fiórunn Sveinbjarnardóttir
kjörin af Borgarstjórn Reykjavíkur 
Sigurbjörg Gísladóttir
kjörin af Borgarstjórn Reykjavíkur 
Sólveig Bachmann
kjörin af Borgarstjórn Reykjavíkur
Málhildur Angant‡sdóttir
kjörin af starfsmannará›i
Jóna Gu›mundsdóttir
kjörin af starfsmannará›i
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Ríki› tók vi› rekstri Sjúkrahúss Reykjavíkur 1. janúar 1999.
Stjórn spítalans var fali› a› gegna störfum út ári› en Magnús
Pétursson var rá›inn forstjóri  SHR og Ríkisspítala. Jóhannes
Pálmason tók vi› stö›u framkvæmdastjóra Sjúkrahúss Reykja-
víkur. Framkvæmdstjórn starfa›i áfram á óbreyttum forsend-
um  en samvinnunefnd var skipu› til a› fjalla um sameiginleg
málefni spítalanna.

Nefnd sem haf›i veri› skipu› til a› fara yfir hugsanleg vanda-
mál vegna ársins 2000 starfa›i miki› á árinu. Allur tækjabún-
a›ur var yfirfarinn og nokkur n‡ rannsóknartæki keypt. Enginn
vandkvæ›i komu í ljós um áramótin.

Stjórnin samflykkti tillögu um a› gera úttekt á húsnæ›i spítal-
ans í Fossvogi. Voru fengnir erlendir rá›gjafar frá fyrirtækinu
Ernst og Young í Danmörku til verksins. fieir skilu›u sí›an ítar-
legri sk‡rslu í lok ársins og var helsta ni›ursta›a hennar sú, a›
húsnæ›i spítalans væri alltof líti› fyrir flá starfsemi sem flar
færi fram. Töldu rá›gjafarnir vanta um 5000 fermetra húsnæ›i
sem gæti fengist me› flví a› færa starfsemi úr húsinu anna›.
Umræ›um um sk‡rsluna var ekki loki› um áramótin. 

Mikil umræ›a fór fram um sk‡rslu faghóps á vegum heil-
brig›is- og tryggingamálará›uneytis um stefnumótun var›andi
rekstur spítalanna í Reykjavík. Rekstraráætlun sem unnin var í
upphafi árs ger›i rá› fyrir halla a› upphæ› 498,7 milljónir
króna. 

Mikil umræ›a var um fjármál spítalans á árinu.  Undirbúnir
voru fljónustusamningar vi› öldrunarsvi› og endurhæfinga-
svi›. Ákve›i› var a› a›skilja starfsemi endurhæfingar og taug-
alækninga á Grensási. Ákve›i› var a› sameina í Fossvogi starf-
semi æ›askur›lækninga Landspítalans og Sjúkrahúss Reykja-
víkur.  Ger›ur var samstarfssamningur milli spítalans og erf›a-
rannsóknafyrirtækisins Ur›ar, Ver›andi, Skuldar  me› sama
hætti og á›ur haf›i veri›  sami› vi› Íslenska erf›agreiningu.
Stofnu› var Rannsóknastofa í öldrunarfræ›um í samstarfi vi›
læknadeild Háskóla Íslands.

Miklar utanhússvi›ger›ir fóru fram á E-álmu. Auk fless var
bygg› ein hæ› ofan á álmuna og var hún fokheld í árslok.
Gagnger endurn‡jun fór einnig fram á gjörgæsludeild og var
hún flutt á A-6 á me›an. Allar flessar framkvæmdir ollu veru-
legum truflunum á starfsemi í álmunni me›an á fleim stó›.
Loki› var vi› a› sameina allar sjúkraskrár SHR en verki› hef-
ur teki› á flri›ja ár. Nau›synlegt er a› flytja safni› a› spítalan-
um í Fossvogi og var ákve›i› a› koma flví fyrir í Birkiborg. fia›
húsnæ›i krefst verulegra endurbóta og var hafinn undirbúning-
ur a› ger› kostna›ar- og framkvæmdaáætlunar.

Reykingabann í húsakynnum spítalans tók gildi 15. júní.
Starfsmannafljónusta tók a› sér a› a›sto›a starfsfólk vi› a›
hætta a› reykja. Útgáfa Spítalapósts var endursko›u› og fram-
kvæmdastjórn tók a› sér útgáfu hans í samrá›i vi› starfs-
mannará›. Tvö tölublö› komu út á árinu.

Samkvæmt samstæ›ureikningi fyrir spítalann og Sjúkrahús-
apótek Reykjavíkur ehf. námu rekstrartekjur tæplega 6,9 millj-
ör›um króna. A› stærstum hluta eru fla› bein framlög frá ríki
e›a rúm 91%. Rekstrargjöld voru um 7,0 milljar›ar, flar af var
launakostna›ur tæplega 5 milljar›ar e›a 70,5%, sem er svip-
a› hlutfall og ári› 1998.

Greidd stö›ugildi í dagvinnu voru 1555 en 1551 ári› 1998.
Gjöld umfram tekjur af reglulegri starfsemi voru 153,6 milljón-
ir króna en 245,8 milljónir ef teki› er tillit til óreglulegra li›a. 

Sem fyrr bárust spítalanum margar gó›ar gjafir, bæ›i frá ein-
staklingum og félagasamtökum. Bókfært ver›mæti fleirra nam
um 1,7 milljónum króna en mikilvægast er fló a› finna flann
mikla velvilja sem a› baki hverri gjöf b‡r.  Sá hugur ver›ur öll-
um starfsmönnum spítalans ætí› mikil hvatning í starfi.
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Til stjórnar Landspítala - háskólasjúkrahúss
og  ríkisendursko›anda

Vi› höfum endursko›a› samstæ›uársreikning Sjúkrahúss
Reykjavíkur og dótturfélags fless, Sjúkrahúsapóteks Reykjavíkur
ehf., fyrir ári› 1999 í umbo›i ríkisendursko›unar.
Ársreikningurinn hefur a› geyma rekstrarreikning,  sjó›streymi,
samanbur› vi› fjárheimildir, efnahagsreikning og sk‡ringar 1 -
25.  Ársreikningurinn er lag›ur fram af stjórnendum
sjúkrahússins og á ábyrg› fleirra í samræmi vi› lög og reglur.
Ábyrg› okkar felst í flví áliti sem vi› látum í ljós á ársreikn-
ingnum á grundvelli endursko›unarinnar.

Endursko›a› var í samræmi vi› gó›a endursko›unarvenju.
Samkvæmt flví ber okkur a› skipuleggja og haga
endursko›uninni flannig a› vissa fáist um a› ársreikningurinn
sé í öllum meginatri›um án annmarka.  Endursko›unin felur í
sér athuganir á gögnum me› úrtakskönnunum til a› sann-
reyna fjárhæ›ir og uppl‡singar sem fram koma í ársreikn-
ingnum.  Endursko›unin felur einnig í sér athugun á fleim
reikningsskila a›fer›um og matsreglum sem nota›ar eru vi›
ger› ársreikningsins og mat á framsetningu hans í heild.  Vi›
teljum a› endursko›unin sé nægjanlega traustur grunnur til a›
byggja álit okkar á.

fia› er álit okkar a› ársreikningurinn gefi glögga mynd af rekstri
sjúkrahússins á árinu 1999, efnahag fless  31. desember
1999, ef teki› er tillit til sk‡ringa og ofangreindra uppl‡singa og
breytingu á handbæru fé á árinu  í samræmi vi› lög, reglur og
gó›a reikningsskilavenju stofnunar, sem rekin er fyrir fjár fram-
lög hins opinbera.

Reykjavík  10. maí 2000
ERNST & YOUNG

endursko›un & rá›gjöf ehf.

Erna Bryndís Halldórsdóttir
löggiltur endursko›andi

Margrét G. Flóvenz
löggiltur endursko›andi

Stjórn Landspítala - háskólasjúkrahúss og forstjóri sta›festa hér
me› ársreikning Sjúkrahúss Reykjavíkur 1999 me› áritun sinni.

Reykjavík   10. maí 2000

Gu›n‡ Sverrisdóttir                               
stjórnarforma›ur 

Esther Gu›mundsdóttir

Margrét S. Björnsdóttir

Pálmi Ragnar Pálmason

Thomas Möller

Már Kristjánsson

Gísli Einarsson

Magnús Pétursson
forstjóri
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Reikningsskilaa›fer›ir
1. Reikningsskilaa›fer›um hefur veri› breytt frá fyrra ári í sam-
ræmi vi› reikningsskilaa›fer›ir ríkissjó›s.  Breytingin felur
annars vegar í sér a›  horfi› er frá flví a› skuldfæra áunni› orlof
starfsmanna.  Hins vegar hefur framsetningu á uppsöfnu›um
halla ver›i breytt flannig a› undir li›num eigi› fé eru nú annars
vegar framlög til eignamyndunar en hins vegar uppsafna›ur
halli af rekstri en fær›ur me›al veltufjármuna sem krafa á
ríkissjó›. 
Ársreikningur flessi er samstæ›ureikningur  fyrir Sjúkrahús
Reykjavíkur og Sjúkrahúsapótek Reykjavíkur ehf. en fla› félag er
a› fullu í eigu Sjúkrahúss Reykjavíkur.  Hagna›ur af rekstri
Sjúkrahúss-apóteks Reykjavíkur ehf. nam 18,2 millj. kr.
samkvæmt ársreikningi félagsins.

2. Áhrif almennra ver›lagsbreytinga eru ekki reiknu› e›a fær›
í ársreikningnum í samræmi vi› reikningsskilavenjur stofnana
sem reknar eru fyrir opinbert fé.  Me›altalshækkun neyslu-
ver›svísitölu milli áranna 1998 og 1999 var 5,61%.

3. Samanbur›artölur s‡ndar í rekstrarreikningi hafa ekki veri›
framreikna›ar til ver›lags ársins 1999.

4. Tekjur og gjöld eru gjaldfær› á flví tímabili, sem flau
tilheyra og ógreidd gjöld fær› til skuldar í efnahagsreikningi a›
undanskildum orlofs- og  lífeyrisskuldbindingum.

5. Áunni› orlof er ekki skuldfært í efnahagsreikningi eins og
veri› hefur undanfarin ár vegna breyttra reikningsskilaa›fer›a.
Lei›rétting er ger› á eigin fé 1.1. 1999 a› fjárhæ› 296,5 millj.
kr. vegna flessa.  Samsvarandi lei›rétting er ger› á saman-
bur›artölum fyrir ári› 1998.  Áunni› orlof 1.1. 1998 a› fjárhæ›
236,4 millj. kr. og aukning á árinu 1998 a› fjárhæ› 60,1 millj.
kr. er bakfær› í samanbur›artölum ársins 1998.

6. Vi›skiptakröfur eru fær›ar ni›ur um 31,7 millj. kr. í efna-
hagsreikningi til a› mæta kröfum, sem kunna a› tapast.
Lækkun ni›urfærslu nam um 15,5 millj. kr. flar sem miki› af
eldri kröfum voru afskrifa›ar endanlega á árinu.

Stofnframkvæmdir
7. Framlög frá ríkissjó›i vegna stofnkostna›ar eru fær› me›al
annarra framlaga ríkissjó›s  í rekstrarreikningi en framlög frá
Reykjavíkurborg á árinu 1998 eru fær› me›al annarra tekna.
Útlag›ur kostna›ur er fær›ur undir li›num stofnframkvæmdir.
Framlög og kostna›ur vegna stofnframkvæmda greinist flannig
í flús. kr. 

Fastafjármunir
8. Áhöld, tæki og innréttingar  sem fengust til umrá›a vi›
sameiningu Borgarspítalans og Landakotsspítala eru ekki eign-
fær›.  Keypt áhöld, tæki og innréttingar eru gjaldfær› vi› kaup.
Áhöld og tæki hafa veri› vátrygg› a› fjárhæ› 35 millj. kr.

9. Fasteignir, sem Sjúkrahús Reykjavíkur hefur til umrá›a eru
ekki eignfær›ar í efnahagsreikningi  en flær greinast flannig í
flús. kr.:

Reykjavíkurborg afsala›i eignarhluta borgarsjó›s umfram 15% í
fasteignum, tækjum og búna›i Sjúkrahúss Reykjavíkur í
Fossvogi, Arnarholti og  Grensásdeild ásamt  eignarhluta bor-
garsjó›s í Kleifarvegi 15 og Hvítabandi til ríkissjó›s frá og me›
1. janúar 1999 me› samningi frá 17. desember 1998.
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Birg›ir
10. Birg›ir af lyfjum, rekstrarvörum og matvælum eru eign-
fær›ar í árslok og birg›abreyting fær› í rekstrarreikning.  Birg›ir
á legudeildum eru ekki eignfær›ar.  Eignfær›ar birg›ir  greinast
flannig í flús kr.

Eigi› fé
11.

12. Ríki› tók frá og me› 1. janúar 1999 vi› rekstri og stjórnun
allra deilda Sjúkrahúss Reykjavíkur og yfirtók frá fleim degi allar
fjárskuldbindingar sjúkrahússins, sem ekki eru sérstaklega
undanskildar í samningi frá 17. desember 1998.  Heilbrig›is- og
tryggingamálará›uneyti› fer frá fleim tíma me› yfirstjórn
Sjúkrahúss Reykjavíkur.

13. Framlag ríkis og Reykjavíkurborgar til bygginga er fært í
reikningum fleirra og teljast fasteignir flví  ekki til eigin fjár
Sjúkrahúss Reykjavíkur.  Stofnframkvæmdir eru gjaldfær›ar á
grei›sluári.

Afkoma ársins
14.

Lífeyrisskuldbinding
15. Samkvæmt samningi milli ríkisins og Reykjavíkurborgar
flann 17. desember 1998 skulu lífeyrisskuldbindingar
Sjúkrahúss Reykjavíkur, sem til hafa falli› til 31. desember 1998
ger›ar upp.  Hlutur ríkisins og Reykjavíkurborgar skal ákvar›a›ur
me› tilliti til hlutdeildar fleirra í rekstri á hverjum tíma.
Ríkissjó›ur  skal grei›a Lífeyrissjó›i starfsmanna Reykjavíkur-

borgar hlut ríkissins í lífeyrisskuldbindingum  og  Reykjavíkurborg
hlut borgarsjó›s í lífeyrisskuldbindingum Lífeyrissjó›s hjúkrunar-
fræ›inga me› skuldabréfum. Uppgjöri er ekki loki›.

16. Samkvæmt uppl‡singum borgarendursko›unar nemur hlut-
deild Borgarspítalans  og Sjúkrahúss Reykjavíkur í áfallinni
lífeyrisskuldbindingu Lífeyrissjó›s starfsmanna Reykjavíkur-
borgar samkvæmt tryggingafræ›ilegri úttekt 3.208 millj. kr. í
árslok 1999.

17. Áfallnar lífeyrisskuldbindingar  hjá Lífeyrissjó›i starfsmanna
ríkisins og Lífeyrissjó›i hjúkrunarfræ›inga  hafa hins vegar ekki
veri› reikna›ar.

18. Áfallnar lífeyrisskuldbindingar hafa ekki veri› fær›ar í efna-
hagsreikninginn.

A›rar skuldbindingar
19. Áunni› orlof er ekki skuldfært í efnahagsreikningi eins og
veri› hefur undanfarin ár vegna breyttra reikningsskilaa›fer›a til
samræmis vi› reikningsskilaa›fer›ir ríkissjó›s.  Lei›rétting er
ger› á stö›u gagnvart ríkissjó›i 1.1. 1999 a› fjárhæ› 296,5
millj. kr. vegna flessa.  Samsvarandi lei›rétting er ger› á
samanbur›artölum fyrir ári› 1998.  Áunni› orlof 1.1. 1998 a›
fjárhæ› 236,4 millj.kr. og aukning á árinu 1998 a› fjárhæ› 60,1
millj. kr. er bakfær› í samanbur›artölum ársins 1998.

20. Á sjúkrahúsi› geta hugsanlega falli› kröfur vegna mistaka
starfsmanna e›a óhappa.  Sjúkrahúsi› hefur ekki tryggingu
vegna flessa fremur en a›rar ríkisstofnanir en Sjúkrahúsapótek
Reykjavíkur hefur keypt ábyrg›atryggingu  a› fjárhæ› 100 millj.
kr.  Kröfur vegna atbur›a sem ger›ust á›ur en sjúkrahúsi›
keypti tryggingu hafa ekki veri› metnar e›a skuldbindingar
skrá›ar í efnahagsreikningi enda ekki tali› a› um verulegar
fjárhæ›ir sé a› ræ›a mi›a› vi› heildarrekstrarkostna›
sjúkrahússins.



Uppl‡singar um sjúklinga og legudaga
21. Fjöldi legudaga og sjúklinga á árinu 1999 samkvæmt
skráningarkerfum greinast flannig:

Laun og starfsmannamál
22. Fjöldi stö›ugilda samkvæmt skráningarkerfi greinist
flannig:

Önnur mál
23. Sjó›ir tengdir sjúkrahúsinu eru Styrktarsjó›ur St.
Jósefsspítala, Styrktarsjó›ur barnadeildar Sjúkrahúss
Reykjavíkur og Vísindasjó›ur Borgarspítalans.  fiessir sjó›ir eru
ekki me›taldir í ársreikningi sjúkrahússins.

Sundurli›anir
24. A›rar tekjur greinast flannig:

25. Annar rekstrarkostna›ur greinist flannig:
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Rúmafjöldi 1999

Endurhæfinga- og taugasvi›
Grensás 3.hæ› - endurhæfing R-3 14
Grensás 3.hæ› - taugalækningar R-3 16
Grensás 2. hæ› - endurhæfing* R-2 16 
Grensás 2. hæ› - endurhæfing R-2 13

Rúm samtals 59 
**5 daga deild

Ge›svi›
Ge›deild A-2 24
Arnarholt T-1 13
Arnarholt T-2 28
Arnarholt U-2 13

Rúm samtals 78 

Lyflækningasvi›
Almenn lyflækningsdeild A-6 30*
Almenn lyfl.d./smitsjúkd./krabbam. A-7 23
Barnadeild B-5 26
Hjartalækningadeild B-7 29

Rúm samtals 108 
*deildin var loku› vegna húsnæ›isbreitinga frá 1. apríl

Skur›lækningasvi›
Bæklunarlækningadeild A-4 22
fivagfæralækningadeild A-4 8
Háls-, nef- og eyrnadeild A-5 15
Heila- og taugaskur›deild A-5 15
Almenn skur›lækningadeild B-6 27

Rúm samtals 87 

Öldrunarsvi›
Hjúkrunardeild K-1 22
Öldrunarlækningadeild K-2 20
Öldrunardeild f. heilabila›a L-1 18
Öldrunarlækningadeild L-2 20
Öldrunarlækningadeild L-3 20
Öldrunardeild f. heilabila›a L-4 18
Öldrunarlækningadeild B-4 25

Rúm samtals 143 

Gjörgæsludeild* E-6 18
Gæsludeild G-2 8
*á gjörgæsludeild eru 9 rúm og á vöknun 9 rúm.

Legurúm alls 501 

Dagdeildir sjúklingar 132 

Samtals 633

Dagvistunarstarfsemi

Almenn dagdeild
A-3 A-3 18 sjúklingar

Ge›svi›
A-2 A-2 5  sjúklingar
Arnarholt U-1 6  sjúklingar
Hvítaband 56 sjúklingar

Endurhæfinga- og taugasvi›
Grensás endurhæfing 10 sjúklingar

Öldrunarsvi›
Landakot - dagdeild L-0 32 sjúklingar     

r‡mi fyrir 64 sjúklinga

Dagvistarrúm alls: 127
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Á hverju ári n‡tur Sjúkrahús Reykjavíkur gjafmildi fólks sem oft
er me› gjöfum sínum a› endurgjalda gó›a fljónustu stofnunar-
innar vi› sjúklinga.  Stundum ver›ur fólk líka  vart vi› a› á
deildir sjúkrahússins vanti áhöld e›a tæki til lækninga e›a
afflreyingar og kemur flví til hjálpar.  Gjafirnar geta flannig veri›
af ‡msum toga, stórar e›a smáar, d‡rar e›a ód‡rar.  Allar
skipta flær Sjúkrahús Reykjavíkur miklu máli og hjálpa til vi› a›
bæta enn frekar fljónustu vi› sjúklinga. 

Gefendum eru fær›ar innilegar flakkir fyrir framlag sitt.

Af mörgu er a› taka til a› gefa mynd af fjölbreytni gjafa sem
deildir Sjúkrahúss Reykjavíkur fengu ári› 1999.

Thorvaldsenskonur fær›u barnadeildinni á haustmánu›um
eina milljón króna a› gjöf og var upphæ›in lög› í styrktarsjó›
barnadeildar.  Lyfjaverslun ríkisins gaf til leikstofu barnadeildar
vanda›a tölvu, myndavél, prentara og ‡mis forrit.
Lionsklúbburinn fiór fær›i deildinni átta útvarps- og segul-
bandstæki. Landsbanki Íslands fær›i börnum á deildinni
jólagjafir.  
fiann 24. febrúar var Peggy Helgason hei›ru› af barnadeild
vegna margra ára fórnfúss starfs sem hefur létt veikum börnum
sjúkrahúsdvölina. Vi› fla› tækifæri var henni gefin afsteypa af
styttu eftir Ásmund Sveinsson.

Vinafélag SHR fær›i sjúkrafljálfun í Fossvogi a› gjöf sjónvarp,
myndbandstæki og videoupptökuvél.

fiorgeir, Oddfellowstúka nr. 11, gaf flvagfæraeiningu á dagdeild
A-3 steinbrjótstæki í tilefni af 35 ára afmæli stúkunnar.
Lionshreyfingin á Íslandi gaf deildinni hitame›fer›artæki til
me›höndlunar á gó›kynja stækkun blö›ruhálskirtils. 

Oddfellowstúkan fiórsteinn fær›i gjörgæsludeild a› gjöf bló›-
síunarvél „Prisma“ um mitt ári›.  fietta tæki hefur komi› sér
afar vel og veri› miki› nota› sí›an fla› kom. Lionsklúbburinn
Engey gaf gjörgæsludeild hjartarafstu›tæki. 

Göngudeild háls-, nef- og eyrna bárust heyrnarmælingatæki a›
gjöf frá Kvenfélagasambandi Gullbringu- og Kjósars‡slu og voru
flau tekin í notkun í byrjun ársins.  fiau eru heilastofns-
mælingartæki og tæki sem mælir  hljó› sem eyra› gefur frá sér.
fia› kemur a› gó›u gagni vi› heyrnargreiningu á n‡fæddum
börnum. 

Tvær gjafir bárust deildum á Arnarholti á Kjalarnesi á árinu frá
a›standendum látinna skjólstæ›inga.  Var um a› ræ›a hús-
gögn, hljómflutningstæki og sjónvarp.

Soroptimistaklúbbur Grafarvogs fær›i ney›armóttöku vegna
nau›gunar ágó›a af kortasölu, kr. 126 flúsund.



15

læ
kningar

og
hjúkrun

Sjúkrahúss
Reykjavíkur

ársskýrsla
Sjúkrahúss Reykjavíkur

lækningar og hjúkrun



Ári› 1999 var anna› ári› sem starfa› var í samræmi vi› sam-
komulag heilbrig›ismálará›herra, fjármálará›herra og borgar-
stjóra frá flví í september 1997, flar sem mörku› var stefna
um aukna dagdeildarstarfsemi á Hvítabandi og ákve›in fækk-
un sólarhringsr‡ma á A-2 úr 31 í 24. Starfsemi ge›svi›s mót-
a›ist sem fyrr af nálæg› vi› a›rar deildir spítalans, ekki síst
slysa- og brá›amóttöku og hefur komum á brá›afljónustu ge›-
svi›s á slysadeild fjölga› jafnt og flétt.  Ári› 1999 voru flær um
970, sem er um fla› bil 10% aukning frá árinu á›ur.  Starf-
ræktar voru deildir á flremur stö›um, brá›afljónusta og brá›a-
móttaka á deild A-2 Fossvogi, dag- og göngudeildir á Hvíta-
bandi vi› Skólavör›ustíg og öldrunarge›deild og endurhæfing
fyrir sjúklinga me› langvinna sjúkdóma á deildum T-1 og T-2
í Arnarholti. Einnig var áfram rekin áfangadeild U-1, sem er í
tengslum vi› T-1, án fless a› rekstrarfé fengist fyrir fleirri ein-
ingu en 1996 var ákve›i› a› loka deild U-1 í fjárhags flreng-
ingum spítalans flá. Auk hef›bundinnar starfsemi innan ge›-
svi›s sinntu starfsmenn ‡mis konar  fljónustu vi› önnur svi›
SHR. Má flar nefna stu›ningsme›fer› vi› sjúklinga og a›-
standendur fleirra, starfsmannahandlei›slu fyrir einstaklinga
og hópa, flátttöku í ney›armóttöku fyrir flolendur kynfer›isof-
beldis, samrá›skva›ningar á a›rar deildir, starf í áfallahjálpar-
teymi sjúkrahússins, st‡riteymi áfallahjálpar og í stu›nings-
teymi sjúkrahússins. Veitt var rá›gjöf í einstaklingsvi›tölum og
heimará›gjöf margs konar. Gæ›ateymi hjúkrunar var stofna›
á árinu me› fla› a› markmi›i a› gera tillögur um gæ›averk-
efni á deildum og halda utan um slíka vinnu.  Teymi› er skip-
a› sjúkrali›um, starfsfólki Eflingar og hjúkrunarfræ›ingum.
Teymi› hefur haldi› fund einu sinni í mánu›i undir stjórn
hjúkrunarframkvæmdastjóra. 

Rekstur
Ge›svi› sjúkrahússins var reki› innan ramma fjárhagsáætlun-
ar ári› 1999 og var eina klíníska svi›i› sem fla› ger›i.  Gert
hefur veri› stórátak í hagræ›ingu á svi›inu á sí›ustu árum í
samræmi vi› fyrrnefnt samkomulag heilbrig›isrá›herra, fjár-
málará›herra og borgarstjóra, rúmum fækka› í 24 á A-2 og
deild 35 (nú U-1) í Arnarholti loka›, eins og fram er komi›.
Starfsfólk hefur teki› virkan flátt í a› hagræ›a og leita lei›a til
a› draga úr kostna›i og hefur margt veri› gert í fleim tilgangi.
Erfi›lega gekk a› manna vissar stö›ur á læknaflætti. fiar hafa
flví færri starfsmenn sta›i› undir fljónustunni en fla›  kemur
fram í 12% aukningu á yfirvinnustundum frá 1998.  Mönnun
á hjúkrunarflætti hefur veri› gó› og sjaldan betri. Ge›svi›
SHR hefur reki› umfangsmikla ge›fljónustu og voru legu-

dagar ári› 1999 rúmlega 40 flúsund, flar af á brá›amóttöku-
deild um 10 flúsund. Á deildum Arnarholts voru hátt í 15 flús-
und legudagar. Á dagdeildum Hvítabands (V-1, V-2 og V-3)
voru legudagar tæplega 16 flúsund.  Á árinu 1999 var rúm-
afjöldi ge›svi›s eftirfarandi: Legudeildir 78 og r‡mi í dagvistun
67, samtals 145 r‡mi. Starfsemin á Hvítabandi hefur veri›
aukin me› fla› a› lei›arljósi, a› fyrirbyggja legur í sólar-
hringsr‡mum  flar sem vi› ver›ur komi›. Komum sjúklinga í
einstaklingsme›fer›, vi›töl og lyfjaeftirlit hefur fjölga› gífurlega
me› breyttri fljónustu og fjöldi koma á göngudeild Hvítabands-
ins var á árinu um 2780. fiar af voru komur til ge›lækna
2024. Fækkun sólarhringsr‡ma á A-2 í 24 hefur leitt til fækk-
unar legudaga.  Hins vegar hefur veri› meiri hreyfing á sjúk-
lingum, fleir dvali› skemur vegna kröfu um betri n‡tingu r‡ma
og var svo komi› 1999, a› me›allegutími á brá›amóttöku-
deild A-2 var 15,9 dagar en 22 dagar ári› 1998. Á A-2 dvöld-
ust a› jafna›i 19 sjúklingar á sólarhring og kemur inn í flá tölu
samdráttur í rekstri yfir sumartíma og á hátí›isdögum.

Starfsmenn
Seinni hluta árs tók fiórhalla Ví›isdóttir vi› starfi deildarstjóra
á A-2 af Gu›rúnu Gu›mundsdóttur sem fór til annarra starfa
innan sjúkrahússins. Um hausti› var Engilbert Sigur›sson
ge›læknir rá›inn í 50% klínískt starf á ge›svi›i  og  samhli›a
flví í sérstakar  vísindarannsóknir á ge›deild Landspítalans.
Hann hefur auk fless gegnt sta›gengilsstörfum yfirlæknis á A-
2. Engilbert hefur, auk sérfræ›iflekkingar sinnar,loki› masters-
prófi í faraldsfræ›i. Hluti starfsfólks hefur  starfa› í 
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Svi›sstjórn: 
Gu›n‡ Anna Arnflórsdóttir 
hjúkrunarframkvæmdatjóri
Halldór Kolbeinsson forstö›ulæknir



áfallahjálparteymi SHR, sem er undir st‡riteymi áfallahjálpar
en í st‡riteymi situr  svi›sstjórn ge›svi›s ásamt hjúkrunarfram-
kvæmdastjóra slysa- og brá›amóttöku. Meginmarkmi›i› me›
starfi áfallahjálparteymis er a› vinna a› framgangi áfallahjálp-
ar innan sjúkrahússins sem  utan og a› SHR hafi á a› skipa
fljálfu›um útkallshópi til áfallahjálpar flegar leita› er eftir slíku
í kjölfar hópslysa e›a náttúruhamfara. fiá sinnir starfsfólk af
Hvítabandi handlei›slu, setu í stu›ningsteymi og vöktum á
ney›armóttöku fyrir fórnarlömb kynfer›isofbeldis.

Bráðaþjónusta 
bráðamóttökudeild A-2
Gu›rún Gu›mundsdóttir, hjúkrunardeildarstjóri til 1.11.99
fiórhalla Ví›isdóttir,  hjúkrunardeildarstjóri frá 1.11.99
Halldór Kolbeinsson, yfirlæknir 
Engilbert Sigur›sson,  sérfræ›ingur/sta›gengill yfirlæknis

Sem fyrr hefur veri› miki› álag á brá›amóttökudeild. fiar
starfar mjög samhentur hópur lei›andi fagfólks og ger›i slíkt
kleift a› veita svipa›a fljónustu og á›ur.  Á brá›afljónustu ge›-
svi›s hefur veri› sinnt síauknum fjölda einstaklinga. Komur og
vi›töl voru um fla› bil 970, auk svipa›s fjölda af símará›gjöf
og fyrirspurnum.  Langflestar komur voru vegna sjálfsvígstil-
rauna og sjálfsvígshugsana e›a um 45% og oftast bjó a› baki
flunglyndi og brá› streituvi›brög›. Stór hópur kom vegna
alvarlegra flunglyndiseinkenna, flannig a› 2/3 fleirra sem
komu brátt, komu vegna sjálfsvígsheg›unar og alvarlegs flung-
lyndis (u.fl.b. 66%).  Annar stór hópur sem kom átti vi› aflei›-
ingar áfengis- og fíkninefnaneyslu a› strí›a. Um 30% af sjúk-
lingum sem koma á brá›afljónustuna eru lag›ir inn á brá›a-
móttökudeild A-2 og 10% á a›rar deildir SHR. Ö›rum flri›jungi
er fljóna› á göngudeild  e›a á stofu sérfræ›inga og flri›jungi
er vísa› í a›ra me›fer›,  svo sem til SÁÁ. Me›alaldur fleirra
sem koma á brá›afljónustuna er 36 ár.   firi›jungur fleirra er
á aldrinum 14-24 ára og annar flri›jungur á aldrinum 25-40
ára  Mikil uppbyggingar- og flróunarvinna  hefur veri› á hjúkr-
unarflætti svi›sins, ekki síst á A-2 en flar hefur fljónustan ver-
i› mi›u› vi› fjölskylduna,  haldin námskei› fyrir a›standendur
og stö›ug sjúklingafræ›sla og starfsmannavi›töl veri› ger›
hluti af daglegu starfi.  Leshringir hafa veri› í gangi og einstak-
lingshæf› hjúkrun  tekin upp í haust. Undir árslok var rá›inn
fræ›slustjóri a› hjúkrunarflætti í 60% starf, Rannveig Helga-
dóttir hjúkrunarfræ›ingur.  Ástæ›ur fyrir auknu álagi á mót-
tökudeild A-2 hafa einkum veri› veikari sjúklingar me› alvar-

lega sturlunarsjúkdóma og heg›unartruflanir og auki› ofbeldi.
Vaxandi ofbeldi í fljó›félaginu hefur færst inn á sjúkrastofnan-
ir og  fyrir hefur komi› a› tveir til flrír starfsmenn hafa veri› frá
vinnu vegna mei›sla og áfalla sem fleir ur›u fyrir vi› umönn-
un sjúklinga í sturlunarástandi.  Sett hefur veri› upp öryggis-
kerfi á deildinni, sem er til mikilla bóta. Ítreka›ar hafa veri›
óskir svi›sstjórnar og deildar stjórnar móttökudeildar um a›
sjúkrastofur séu útbúnar flannig a› öryggi sjúklinga og starfs-
fólks sé sem best tryggt. Raflækningar eru eitt af me›fer›arúr-
ræ›um deildarinnar og hafa flær sanna› gildi sitt í alvarlegum
sjúkdómstilfellum, svo sem flunglyndi.  Á vegum ge›svi›s hef-
ur veri› lög› áhersla á a› styrkja og bæta fljónustu vi› börn og
ungmenni er leita á slysa- og brá›amóttöku og unni› hefur ver-
i› a› stefnumótun og framtí›ars‡n.

Dag- og göngudeildir 
Hvítabandi
Ásgeir Karlsson, yfirlæknir
Kristín Jensdóttir, hjúkrunardeildarstjóri
Soffía Snorradóttir, hjúkrunardeildarstjóri
Jóhanna Jóhannsdóttir,  
sta›gengill hjúkrunardeildarstjóra frá 1.12.99

V-1: Deildin starfa›i a› mestu me› óbreyttu sni›i á árinu,
me› einstaklingshæf›um me›fer›aráætlunum og félagslegri
fljálfun.  Inn á deildina lög›ust 18 sjúklingar en 30 voru  út-
skrifa›ir.  Flestar útskriftirnar voru í nóvember og desember,
flar sem ákve›i› haf›i veri› a› sameina deildirnar V-1 og V-2.
Komur til hjúkrunarfræ›ings (deildarstjóra) deildarinnar voru
alls 421, flar sem sinnt var lyfjagjöfum og vi›tölum.
V-2: Á deildinni fór fram alhli›a endurhæfing sem fól í sér ein-
staklings- og fjölskylduvi›töl, hópvinnu, i›jufljálfun, félagslega
fljálfun, félagsrá›gjöf, fræ›slu, líkamsrækt og lyfjame›fer›.
Deildin fljóna›i brei›um sjúklingahópi og voru me›fer›ar-
úrræ›i lögu› a› flörfum hvers og eins. Deildin sinnir fyrst og
fremst framhaldsme›fer› sjúklinga eftir innlögn á deild A-2 og
tilvísunum af göngudeild en talsver›ur fjöldi sjúklinga kom fló
eftir ö›rum lei›um.  A› jafna›i voru innrita›ir á deildina 15-20
sjúklingar.  Sí›ari hluta ársins var unni› a› skipulagsbreyting-
um sem leiddu til sameiningar deilda V-1 og V-2 í árslok.
V-3: Á hópme›fer›ardeildinni, sem er rekin á hugmynda-
fræ›ilegum grundvelli sálkönnunar,  einkennist starfsemin af
langtímame›fer› me› áherslu á samtals- og hópme›fer›,
ásamt myndme›fer› og sérhæf›ri sjúkrafljálfun. Á deildinni
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störfu›u tveir langtíma me›fer›arhópar. Auk fless voru forvi›-
töl og einstaklingsvi›töl tengd hópme›fer›inni. Handlei›slu-
og fræ›slufundir tengdust me›fer› sjúklinga. Starfsfólk sinnti
handlei›slu  og fræ›slu utan deildar og vann a› ‡msum út-
gáfu- og greinarskrifum. Í árslok ur›u skipulagsbreytingar á
dagfljónustu Hvítabandsins. Dagdeildir V-1 og V-2 voru sam-
eina›ar í eina deild, V-1, flar sem lög› er  áhersla á  markvisst
endurhæfingarferli, dagvistun, stu›ning  og anna› eftirlit. Í
ö›rum áfanga var lög› áhersla á flróun göngudeildarteymis
sem annast sérfræ›ilega göngudeildarvinnu, eftirlit og tengsl
vi› samb‡li og önnur me›fer›arúrræ›i.  Hópme›fer›ardeildin
starfar óbreytt  en í nánum tengslum vi› göngudeildarteymi.
Markmi›i› er a› flessar skipulagsbreytingar auki gæ›i
fljónustu og fjölbreytni í me›fer›.

Arnarholt, Kjalarnesi
Deildir T-1, T-2 og U-1
Ásgeir Karlsson, yfirlæknir
Kristín Thorberg, rekstrarstjóri hjúkrunar

N‡komur á deildirnar voru alls 14, meirihlutinn frá A-2 og öldr-
unardeildum.  Útskriftir voru alls 10, ‡mist heim, á hjúkrunar-
heimili e›a samb‡li. Húsnæ›i deildar U-1 (á›ur deild 35) var
n‡tt fyrir yngstu skjólstæ›inga sta›arins.  Um hausti› hófst
undirbúningur a› breyttri starfsemi deildarinnar,  flar sem lög›
er áhersla á hugræna atferlisme›fer›. Fari› var í utanlands-
fer› me› 3 skjólstæ›inga á árinu og flótti takast vel. Fari› var
í venjubundnar vor- og haustfer›ir í orlofsbústa›i.   Legudagar
í Arnarholti voru 14540.  Seinni hluta ársins var skipa›ur
vinnuhópur á vegum forstjóra sjúkrahúsanna í Reykjavík til a›
gera úttekt á “félagsfljónustu” sjúkrahúsanna í Reykjavík, flar
á me›al Arnarholts.

I›jufljálfun
I›jufljálfun ge›svi›s hefur veri› í stö›ugri uppbyggingu og
áframhaldandi flróun. Innra starf hefur mótast jafnt og flétt og
samræmt hefur veri› starf milli deilda, sérstaklega A-2 og
Hvítabands. Lög› hefur veri› áhersla á a› sjúklingar sem fara
frá A-2 og útskrifast á Hvítaband fái kynningu me›an á innlögn
stendur hjá vi›komandi i›jufljálfa. Hefur flungi skipulagningar
og framkvæmdar veri› á Hvítabandinu og n‡st flannig vel sem
endurhæfing en i›jufljálfun A-2 og Arnarholts teki› virkan flátt.
Haldin var vegleg myndlistas‡ning í júní, fari› í dagsfer› í
Hvammsvík og haldinn basar í nóvember. Á A-2 hefur veri›

lög› áhersla á a› bjó›a markvissa greiningu, me›fer› og af-
flreyingu. Á Arnarholti  hefur veri› unni› a› skráningarkerfi
fyrir vi›veru sjúklinga. Á Hvítabandi hefur áhersla veri› á end-
urhæfingartilbo› sem n‡tist brei›um hópi sjúklinga, svo og
greiningarvinnu.

Samb‡li
Ge›svi› SHR hefur starfrækt fjögur verndu› heimili. Heimilin
hafa reynst mjög vel og í langan tíma hefur veri› mikil flörf fyr-
ir flau. Deildarfélagsrá›gjafar á A-2 hafa sem fyrr sé› um fag-
lega rá›gjöf en ákve›i› samb‡listeymi hefur sé› um skipu-
lagningu og a›sto›.

Fræ›sla, kennsla og rannsóknir
Á ge›svi›i hefur veri› starfrækt a›standendafræ›sla, fræ›sla
fyrir sjúklinga og einnig veri› í bo›i vikuleg  fræ›sla fyrir starfs-
fólk á lækna- og hjúkrunarflætti.  Leshringir hafa komi› sam-
an, haldnir klínískir fundir, umbótahópar stofna›ir,  tekin upp
einstaklingshæf› hjúkrun og sett á stofn gæ›ateymi.  Hjúkrun-
arframkvæmdastjóri kenndi vi› námsbraut í hjúkrunarfræ›i
H.Í. Ge›læknar svi›sins hafa veri› stundakennarar vi› Há-
skóla Íslands, Kennaraháskóla Íslands og Tækniskóla Íslands.
Skipulög› var kennsla nema, svo sem hjúkrunar-, lækna- og
flroskafljálfanema og nema í ö›rum fagstéttum. Sérfræ›ingar
hafa stunda› rannsóknir á erf›afræ›i- og líffræ›ilegum breyt-
ingum ge›sjúkdóma, me› áherslu á ge›klofa, ge›hvarfasjúk-
dóma og kví›asjúkdóma, í samvinnu vi› a›ra vísindamenn
innanlands og utan.  Kjartan J. Kjartansson sérfræ›ingur og
Halldór Kolbeinsson forstö›ulæknir hafa teki› flátt í alfljó›legri
rannsókn flar sem veri› er a› kanna langtímaáhrif lyfs á áfalla-
streituröskun.   Helga Hannesdóttir ge›læknir hefur teki› flátt
í alfljó›legri rannsókn, COST-B6, um átröskun. Auk fless hef-
ur hún veri› í tengslum vi› svefnrannsóknarteymi barnadeild-
ar SHR.  Hjúkrunarframkvæmdastjóri og forstö›ulæknir hafa í
samvinnu vi› svi›stjórn öldrunarsvi›s sta›i› fyrir rannsókn,
flar sem veri› er a› fl‡›a  tæki sem mælir flarfir, styrkleika og
me›fer›arúrræ›i ge›sjúklinga innan stofnana og utan. Rann-
sóknaverkefni› var styrkt af Vísindasjó›i Sjúkrahúss Reykjavík-
ur í lok ársins.  Fagfólk ge›svi›s hefur haldi› fjölda fyrirlestra
fyrir anna› fagfólk og almenning, rita› greinar í tímarit og blö›
og stu›la› a› aukinni fræ›slu um ge›raskanir og leita› úrbóta
gegn fordómum gagnvart ge›sjúkdómum.
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Innan lyflækningasvi›s starfa fimm sérdeildir: Almenn lyflækn-
ingadeild, hjartadeild, smitsjúkdómadeild, bló›sjúkdóma- og
krabbameinslækningadeild og barnadeild. Starfsemi fer fram á
fjórum legudeildum sem tilheyra svi›inu, lyflækningadeildum
A-6 og A-7, hjartadeild B-7 og barnadeild B-5. Vegna flutninga
gjörgæsludeildar var A-6 loku› frá 1. apríl og starfsemin fla›an
flutt á A-7, B-7 og B-6. Svi›inu tilheyrir einnig speglunardeild A-
3. Mjög umfangsmikil og vaxandi starfsemi fer fram utan legu-
deilda.  Regluleg starfsemi var me› nokku› hef›bundnum
hætti og flutningur reksturs sjúkrahússins frá borg til ríkis haf›i
ekki veruleg áhrif á starfsemina á árinu. Eftir sameiningu stóru
sjúkrahúsanna í Reykjavík má búast vi› umtalsver›um breyt-
ingum á næsta ári. Vegna húsnæ›isbreytinga flurfti a› flytja
gjörgæsludeild tímabundi› inn á legudeildarpláss og var› A-6
fyrir valinu. Gert var rá› fyrir a› sú lokun stæ›i í sex mánu›i
en ver›ur a.m.k. eitt ár vegna tafa á framkvæmdum. Starfsemi
sem á›ur var á A-6 hefur flví veri› flutt yfir á B-7, A-7 og B-6
og hefur valdi› mjög miklum erfi›leikum í rekstri fleirra deilda
me› miklu álagi á lækna og hjúkrunarfólk en ekki síst sjúklinga
flar sem yfirlagnir á ganga hafa veri› regla fremur en undan-
tekning á flessu tímabili. fiar sem nánast öll verkefni lyflækn-
ingasvi›s eru brá›astarfsemi hefur heildarfjöldi sjúklinga sem
afgreiddur er af læknum svi›sins aukist frá sí›asta ári, álagi›
aukist á flær legudeildir sem hafa veri› opnar en auk fless hef-
ur sjúklingum svi›sins veri› sinnt á B-6 og starfsemi aukist á
dagdeild, gæsludeild og göngudeildum. Á móti sparna›i af lok-
un deildar A-6 kemur a› öll vinna vi› greiningu og upphafs-

me›fer› af hálfu lækna hefur aukist en álag á hjúkrun, lyfja-
kostna›ur og anna› sem sjúklingum deildarinnar fylgir flust á
a›rar deildir svi›sins og a› hluta yfir á skur›svi›, gæsludeild,
dagdeild og göngudeild.

Húsnæ›ismál
Fyrihuga›ar endurbætur á deild A-6 og opnun fleirrar deildar á
n‡ er lykillinn a› flví a› létta álagi af A-7, B-7 og B-6 og skapa
sjúklingum og starfsfólki á lyflækningasvi›i og skur›svi›i vi›un-
andi a›stö›u. Starfsfólk flessara deilda hefur s‡nt a›dáunar-
ver›a flolinmæ›i og dugna› vi› erfi›ar á›stæ›ur og afar br‡nt
a› opnun A-6 geti or›i› í sí›asta lagi í haustbyrjun. Skrifstofu-
a›sta›a lækna ritara og hjúkrunarfræ›inga er dreif› um allt
hús en me› sameiningu allrar skrifstofua›stö›u á einn sta› er
hægt a› stytta bo›lei›ir, bæta fljónustu og starfsanda og
flannig auka afköst og spara í rekstri.

Gæ›amál
Geymsla á eldri sjúkraskrám utan sjúkrahússins veldur sem
fyrr erfi›leikum, sérstaklega hva› snertir eldri hjartalínurit. Hús-
næ›isa›sta›a og fjárskortur hefur áhrif á   gæ›i fljónustunnar.
Stofnun flverfaglegs gæ›ará›s er skref í rétta átt flegar liti› er
til framtí›ar. Einstaklingshæf› hjúkrun var tekin upp á sjúkra-
deildum á árinu og vir›ist ætla a› gefa mjög gó›a raun.  

†mislegt
Svonefndur flúsaldarvandi e›a 2000 vandi vir›ist hafa veri› vel
skilgreindur og undirbúningur af hálfu tæknideildar veri› gó›-
ur flannig a› ekki kom til truflana á starfsemi yfir áramótin.
Már Kristjánsson var rá›inn n‡r yfirlæknir smitsjúkdóma-
deildar á árinu.  Sigrí›ur Lóa Rúnarsdóttir lét af störfum sem
hjúkrunardeildarstjóri á B-7 en Anna Sigrí›ur fiór›ardóttir tók
vi› af henni.  
Regluger›arbreytingar heilbrig›ismálará›uneytis (131/1999)
um me›fer› tilkynningaskyldra smitsjúkdóma juku heildar-
kostna› vi› rekstur smitsjúkdómadeildar á árinu mjög veru-
lega. Annars vegar var um a› ræ›a aukinn lyfjakostna› vegna
flessara sjúklinga sem nú fellur á svi›i› og hins vegar aukinn
kostna› vegna rannsókna. Regluger› um breytingu á grei›slu-
hlutfalli sjúklinga vegna læknisfljónustu minnka›i sértekjur
svi›sins, einkum á barnadeild og speglunardeild.  Breytingar
sem flessar skekkja verulega rekstrargrundvöll starfseminnar
og nau›synlegt a› flutningur fjármagns fylgi tilflutningi verk-
efna milli rekstrara›ila.
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Svi›sstjórn: 
Magni Jónsson,forstö›ulæknir
Hjúkrunarframkvæmdastjóri:
Margrét Tómasdóttir frá 1. sept.
Áslaug fióra Karlsdóttir til 1.sept.
í fjarveru Margrétar Björnsdóttur.



Stö›ug flróun hefur veri› í flá átt a› fækka innlögnum á legu-
deildir og flytja fljónustu vi› sjúklinga af legudeildum yfir á
dagdeild og gæsludeild.  Frá 1996-1997 hefur innlög›um
sjúklingum fækka› um 11 %, legudögum fækka› um 22%,
me›allegutími styst um 20% en fjöldi sjúklinga sem sinnt er á
dagdeild og gæsludeild aukist um 50%. Vegna lokunar A-6 var
flr‡stingur í flessa átt óe›lilega mikill á árinu og ver›ur svo
meiri hluta ársins 2000. Búast má vi› flví a› á næstu árum
fjölgi sjúklingum, legudögum fjölgi en me›allegutími standi í

sta› og hjúkrunarflyngd á legudeildum aukist. Nokkurt svig-
rúm ætti fló a› vera á barnadeild til a› auka dagdeildar-
fljónustu og fækka legudögum. Sjúkrahústengd heimafljón-
usta hófst sem tilraunaverkefni vi› SHR í apríl 1999og var í
byrjun sinnt af einum hjúkrunarfræ›ingi en annar bættist vi›
í ágúst vegna flarfar á kvöld og helgarfljónustu. Alls nutu 76
sjúklingar flessarrar fljónustu, flar af 47 af lyflækningasvi›i og
me›altal heimsókna var 15,5 á hvern sjúkling. 
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1996 1997 1998 1999
Sjúkravakt lyflækna 6.000 6.800 7.400 8.200
Gæsludeild og dagdeild 3.304 3.478 4.006 4.965
Göngudeildir alls 1.705 2.121 3.987 4.232
Beinfléttnimælitæki 1.704 1.687 1.954 2.404
Háflr‡stiklefi 1.020 1.091 1.396 1.522
Hjartaflræ›ingar* 428 436 484 446
Hjartaómun* 1.308 1.256 1.168 1.193
Vélindaómun* 37 42 56 61
Gangrá›sísetning* 38 34 40 31
Gangrá›seftirlit 395 194 188 242
Speglanir* 4.151 3.934 3.892 3.909
Ney›arbíll 2.359 2.679 2.861 2.848
Ambulant starfsemi alls 22.449 23.752 27.432 30.053
*Minni hluti flessarra a›ger›a er ger›ur á inniliggjandi sjúklingum, en hlutfall fleirra 
af heildinni fer minnkandi me› hverju ári og breytir ekki heildarmyndinni

firóun starfsemi á lyflækningasvi›i

1996 1997 1998 1999
Fjöldi linniliggjandi sjúklinga 5.884 5.231 5.091 5.216
Fjöldi legudaga 36.620 32.562 29.640 28.521
Me›allegutími dagar 6,2 6,2 5,8 5,5
Ambulant starfsemi alls 22.449 23.752 27.432 30.053
Me›alfjöldi innililiggjandi sjúklinga á dag 100,4 89,2 81,2 78,1
Me›alfjöldi ambulant sjúklinga á dag 61,5 65,1 75,2 82,3

Önnur starfsemi utan legudeilda

1996 1997 1998 1999
Hjartalínurit 10.843 10.279 10.550 10.992     
Sérfræ›irá›gjöf 1.167 1.287 1.336 1.497     



Almenn lyflækningadeild 
Yfirlæknir:  Gunnar Sigur›sson, prófessor
Hjúkrunardeildarstjóri A-6:  Gu›rún Halldórsdóttir

fiar vísast í legudagafjölda og fjölda innlagna skv. sjúklingabók-
haldi á B-7. Vegna lokunar á A-6 hafa auk fless fleiri sjúkling-
ar veri› lag›ur inn á gæsludeild og jafnframt veri› meira um
yfirlagnir á a›ar deildir.

Göngudeildarfljónusta
Alls komu 1052 sjúklingar á göngudeild á vegum sérfræ›inga
lyflækningadeildar og til vi›bótar 526 sem a›sto›arlæknar
hafa væntanlega annast undir umsjón sérfræ›inganna. Í heild
komu 2215 göngudeildarsjúklingar á lyflækningasvi›i›.  Á veg-
um göngudeildar efnaskiptasjúkdóma var fljónustan vi› sykur-
sjúka sérstaklega bætt á árinu me› heimafljónustu í sambandi
vi› kennslu og a›sto› vi› insúlíngjafir. Fullyr›a má a›
teymisvinna sérfræ›inga og hjúkrunarfræ›ings hefur bætt
fljónustu vi› flennan sjúklingahóp til muna og komi› í veg fyrir
margar innlagnir á sjúklingum. Fyrirhuga› er a› efla flessa
fljónustu enn frekar í samvinnu vi› næringarrá›gjöf spítalans.
Jafnframt hefur kennsla fyrir a›sto›arlækna og stúdenta veri›
aukin verulega á göngudeild.

Beinfléttnimælingar
Á haustdögum voru fimm ár frá flví a› flessari fljónustu var
formlega komi› á vi› lyflækningadeild og höf›u á fleim tíma
veri› mældir á tíunda flúsund einstaklingar. Á árinu voru
mældir 2404 einstaklingar, 1638 sem fljónusturannsókn utan
og innan spítalans en 766 mælingar voru hluti af vísindaverk-
efnum, m.a. rannsókn á erf›um beinflynningar í samvinnu vi›
Íslenska erf›agreiningu. Um mitt ár var ger›ur samningur vi›
heilbrig›ismálará›uneyti› um flátttöku Tryggingastofnunar rík-
isins í grei›slu einstaklinga utan sjúkrahússins til beinfléttni-
mælinga. Innan fleirrar grei›slu er gert rá› fyrir mælingum á
allt a› 2000 einstaklingum á ári. A›sta›an er hins vegar mjög
flröng og flarf bætt húsnæ›i til a› sinna flessari auknu
fljónustu.

Speglunardeild A-3 
Rekstrarstjóri:  Ásgeir Theodórs
Hjúkrunardeildarstjóri:  Sigrún Erlendsdóttir

Rekstur deildarinnar gekk í heild vel á árinu en bilanir í
tækjum og flvottavélum voru til trafala á fyrri hluta ársins.
Endurn‡jun á tækjum og flvottavélum á seinni hluta ársins var
til mikilla bóta og ver›ur búna›ur deildarinnar a› teljast vi›un-
andi og á sumum svi›um mjög gó›ur.  Veruleg flróun hefur
veri› í inngripum tengdum speglunum, sérstaklega í meltingar-
vegi og var tekin upp n‡ a›fer› (Rubber band ligation) til a›
stö›va blæ›ingar frá æ›agúlum í vélinda sem hefur gefi› gó›a
raun.  Deildin hefur fylgst nái› me› og teki› virkan flátt í a›
innlei›a n‡jungar í speglunum á meltingarvegi. Unni› hefur
veri› a› flví a› fá holsjárómtæki og er fjármögnun fless trygg›,
flannig a› hægt var a› ganga frá útbo›i í nóvember og bárust
tvö tilbo›. 
Alls hafa 14 læknar, 6 meltingarsérfræ›ingar, 4 skur›læknar,
3 lungnasérfræ›ingar og 1 barnalæknir a›stö›u til speglunar
á deildinni. Mönnun hjúkrunarfræ›inga og sjúkrali›a var gó›,
einkum á seinni hluta ársins. 
Heildarfjöldi speglana var 3860, flar af 2043 á efri meltingar-
vegi, 634 stuttar ristilspeglanir, 767 ristilspeglanir, 143 gall- og
brisvegarannsóknir, 229 berkjuspeglanir, 116 víkkanir á vé-
linda og 58 ísetningar sto›röra og sto›neta.  Mi›a› vi› fyrri ár
hefur speglunum ekki fjölga› verulega, hins vegar fjölga› flókn-
ari speglunum me› inngripum og a›ger›um me› speglunar-
tækjum, jafnvel á mjög veikum sjúklingum. fia› kallar á auk-
inn kostna› vegna tækja og sto›neta og meira vinnuframlag
starfsfólks. Húsnæ›i speglunardeildar er n‡lega uppgert og
vinnua›sta›a til speglana gó›, hins vegar vantar geymslur‡mi
og betri a›stö›u fyrir sjúklinga sem eru í bi›, fyrir og eftir
speglanir.

Háflr‡stiklefi
Alls fengu 89 sjúklingar 1522 me›fer›ir sem er 9% aukning frá
árinu á›ur. Brá›ame›fer› fengu 18 sjúklingar, flestir vegna
kolmoxí›eitrunar og köfunarveiki og n‡ttu 17,7% af heildar-
me›fer›artíma klefans. Calcedonio Gonzales haf›i eins og
á›ur yfirumsjón me› starfsemi háflr‡stiklefa.
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Hjartadeild B-7
Yfirlæknir:  Gu›mundur Oddsson
Hjúkrunardeildarstjóri: Anna Sigrí›ur flór›ardóttir

Mikil röskun var› á starfsemi hjartadeildar ári› 1999. Í lok
mars var lyfjadeild á A-6 loka› og fluttist starfsemi gjörgæslu-
deildar flanga› tímabundi› me›an veri› var a› gera upp hús-
næ›i gjörgæsludeildar. Fluttist hluti af starfsemi lyfjadeildar á
deild B-7 og rúmum fækka›i á lyflækningasvi›inu. Innlög›um
sjúklingum fjölga›i úr 1394 ári› 1998 í 1585. Rúman‡ting
hefur flví veri› um og stundum yfir 100% sem er a›eins hægt
me› miklum yfirlögnum á ganga. fia› hefur veri› mjög erfitt
bæ›i fyrir sjúklinga og starfsfólk og deildin misst hæft starfs-
fólk en fla› stendur  til bóta flegar gjörgæsludeildin kemst í
n‡tt og betra húsnæ›i og starfsemi lyflækningasvi›s færist aft-
ur í e›lilegt horf.  
Innlagnir á vegum hjartasérfræ›inga voru 1250 á árinu og auk
fless voru lag›ir inn 293 sjúklingar á dagdeild til kransæ›a-
flræ›inga. Kransæ›aflræ›ingar voru 446 á árinu, flar af 153
á brá›ainnlagnar sjúklingum á hjartadeild. Nau›synlegt er a›
endurn‡ja búna› til kransæ›amyndatöku sem er kominn til
ára sinna og getur skipt sköpum fyrir sjúklinginn a› hægt sé
a› framkvæma flessa rannsókn fljótt og örugglega í brá›um
kransæ›atilfellum. Ger›ur var svipa›ur fjöldi hjartaómana og
ári› á›ur og vélindaómunum fer fjölgandi. Á árinu tók Anna
Sigrí›ur fiór›ardóttir vi› starfi hjúkrunardeildarstjóra af Sigrí›i
Lóu Rúnarsdóttur. 

Lyflækningadeild A-7
Hildur Helgadóttir deildarstjóri

Mönnun deildarinnar gekk mjög vel á árinu. Um mi›jan sept-
ember var tekin upp einstaklingshæf› hjúkrun í sta› hef›-
bundinnar hóphjúkrunar sem tí›kast hefur um árabil.  Var
talsvert í rá›ist me› flessari skipulagsbreytingu og má segja a›
hún hafi ekki veri› a› fullu komin til framkvæmda fyrr en í árs-
lok.  Meginmarkmi› flessarar breytingar var a› auka gæ›i
hjúkrunar og auka starfsánægju hjúkrunarfræ›inga og sjúkra-
li›a. Deild A-6 var í apríl loka› tímabundi› vegna endurbygg-
ingar gjörgæsludeildar og haf›i fla› talsver› áhrif á starfsem-
ina flegar lí›a tók á haust.
Sem fyrr starfar hjúkrunarfljónustan Karitas nái› me› deild-
inni a› hjúkrun fleirra krabbameinssjúklinga sem kjósa a›
dvelja heima um lengri e›a skemmri tíma.
Fengist hefur samflykkt herbergi í skála á 7. hæ› fyrir a›stand-
endur sjúklinga en vegna umfangsmikilla húsnæ›isbreytinga
á sjúkrahúsinu hefur innréttingu fless  veri› fresta›.  firír hjúkr-
unarfræ›ingar sóttu rá›stefnu um krabbameinshjúkrun í
Bandaríkjunum í maí.  Gu›björg Gu›mundsdóttir lauk meist-
araprófi í hjúkrun frá hinum breska Royal College of Nursing,
me› áherslu á hjúkrun krabbameinssjúklinga. Fræ›sla fyrir
starfsfólk var mest seinni hluta ársins og einskor›a›ist flá vi›
einstaklingshæf›a hjúkrun.

Smitsjúkdómadeild A-7
Yfirlæknir:  Már Kristjánsson
Hjúkrunardeildarstjóri:  Hildur Helgadóttir

Starfsemi smitsjúkdómadeildar var á legudeild A-7, göngu-
deild, s‡klagreiningardeild og veirugreiningardeild.  Auk fless
voru sérfræ›ingar deildarinnar kvaddir til samrá›s um allt
sjúkrahúsi›.

Legudeild A-7
Á árinu lágu 489 sjúklingar á deildinni.  Me›alfjöldi sjúklinga
var 8,7 en me›allegudagafjöldi var 6,5.  Innlög›um sjúkling-
um fjölga›i um 10% frá árinu á›ur en legudögum fækka›i a›
me›altali um 6% á sama tíma en um 17% á sí›astli›num
tveimur árum.
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Hjartadeild B-7

1997 1998 1999  
Hjartaflræ›ingar 436 484 446  
Hjartaómanir 1256 1168 1193  
Vélindaómanir 42 56 61  
Gangrá›sígræ›slur 34 40 31  
Gangrá›eftirlit 194 188 242  
Sérfræ›iálit 380 392 422  
Hjartalínurit 10279 10550 10992



Göngudeild smitsjúkdóma
Ári› 1999 leitu›u 78 einstaklingar a› eigin ósk til smitsjúk-
dómadeildar og uppl‡singafljónustu smitsjúkdómalækna um
alnæmi vegna mótefnamælinga gegn alnæmisveiru. fiá var
einnig sinnt fyrirspurnum um alnæmi í síma en ekki hefur ver-
i› haldin sérstök skrá um flá fljónustu.  Alls voru 618 komur
skrá›ar á göngudeildina. Um 35% komu vegna lifrarbólgu,
45% vegna alnæmisveirus‡kingar, 10% vegna eftirlits eftir út-
skrift af deild A-7 og 10% vegna annarra vandamála, s.s.
ónæmisa›ger›a vegna fer›alaga erlendis.

S‡kla- og veirugreiningar
S‡klagreiningar voru 17943 á árinu og 2993 veirugreiningar. 

Kennsla og rannsóknir
Sérfræ›ingar deildarinnar eru virkir í kennslu læknanema.  Auk
fless hafa fleir haldi› fyrirlestra fyrir starfsfólk SHR og innlenda
og erlenda fræ›imenn.  Vi› deildina eru stunda›ar rannsóknir
í samvinnu vi› ‡msa a›ila, s.s. sóttvarnarlækni, s‡kla-
rannsóknadeild Landspítalans, Rannsóknastofu fiski›na›ar-
ins, S.Á.Á o.fl. Á hverju ári stunda læknanemar B.S. nám vi›
deildina.

Blóðsjúkdóma- og 
krabbameinslækningadeild
Yfirlæknir, Sigur›ur Björnsson
Hjúkrunardeildarstjóri á legudeild A-7,
Hildur Helgadóttir
Hjúkrunardeildarstjóri á dagdeild  A-3,
Kolbrún Sigur›ardóttir

Vi› bló›sjúkdóma- og krabbameinslækningadeild starfa sem
fyrr fjórir sérfræ›ingar í almennum lyflækningum, tveir me›
undirsérgrein í bló›sjúkdómafræ›um og tveir í lyflækningum
krabbameina og er annar fleirra einnig me› sérfræ›ivi›urkenn-
ingu í bló›sjúkdómafræ›i.  Á árinu kom til starfa vi› deildina
sálfræ›ingur sem sinnir sálfræ›ifljónustu jafnt vi› inniliggjandi
sjúklinga og flá sem fá fljónustu á dagdeild og fjölskyldur
fleirra.  Störf læknanna skiptist í eftirfarandi verkflætti:
•Læknisfljónusta á legudeild A-7
•Læknisfljónusta vi› utanspítalasjúklinga á dagdeild A-3
•Læknisfljónusta á rannsóknastofu í bló›meinafræ›i
•Rá›gjöf á ö›rum deildum og vi› lækna utan sjúkrahússins
•Kennsla og rannsóknir

Legudeild A-7
Sjúklingum bló›sjúkdóma- og krabbameinslækningadeildar er
skipt í tvo hópa.  Ö›rum hópnum sinna bló›sjúkdómalæknar
en hinum krabbameinslæknar.  Læknarnir skipta me› sér
ferilvöktum.  Í flri›ja sjúklingahópnum á A-7 eru sjúklingar
smitsjúkdómalækna.  Deildin er sérlega vel fallin til  fljónustu
vi› flessa sjúklingahópa og hefur samb‡li› gefist vel.

Dagdeild A-3
Starfsemin á dagdeildinni hefur breyst nokku› frá flví a› hún
tók til starfa vi› samruna Borgarspítala og Landakotsspítala.
Deildin er nú jafnan opin frá klukkan 8-20 og mikil fjölgun hef-
ur or›i› á heimsóknum sjúklinga í me›fer› vegna krabba-
meins á sama tíma og skur›sjúklingum hefur fækka›.  Fjölg-
a› hefur komum sjúklinga vegna hjartaflræ›inga. Læknar
bló›sjúkdóma- og krabbameinslækningadeildar sinna auk
fless, í samstarfi vi› sjálfstætt starfandi hjúkrunarfræ›inga,
skjólstæ›ingum deildarinnar í heimahúsum. 
Á árinu 1999 fengu 215 einstaklingar lyfjame›fer› á dagdeild-
inni vegna krabbameins en fla› er 30% fjölgun frá árinu á und-
an en flá komu 165 einstaklingar til me›fer›ar.  

Rannsóknastofa í bló›meinafræ›i
Bló›meinafræ›ingar deildarinnar önnu›ust eftirlit me› sega-
vörnum fyrir Sjúkrahús Reykjavíkur á rannsóknastofu í bló›-
meinafræ›i auk fless a› sinna flar fleiri verkefnum, svo sem
töku og úrlestri s‡na úr beinmerg.
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Barnadeild
Yfirlæknir,  Árni V. fiórsson
Hjúkrunardeildarstjórar, 
Au›ur Ragnarsdóttir / Halldóra Hreinsdóttir

Starfsemi barnadeildar var me› líflegra móti ári› 1999. Inn-
lagnir voru 1928 og hafa ekki veri› fleiri á einu ári frá flví deild-
in tók til starfa. Sé mi›a› vi› sömu forsendur og nota›ar hafa
veri› undanfarin ár um legudaga var me›alfjöldi sjúklinga á
dag 22,7 sem er 87,3% rúman‡ting.  fiessar tölur hafa hald-
ist lítt breyttar hin sí›ustu ár. N‡tingin telst mjög gó› mi›a› vi›
starfsemi barnadeilda en á barnadeildum eru brá›ainnlagnir
li›lega 60% af innlögnum.  Eins og á›ur hefur barnadeildin
teki› eina brá›avakt af hverjum flremur á móti Landspítalan-
um og leggjast flá inn börn me› hvers kyns brá›asjúkdóma.
Flokkun sjúklinga eftir undirgreinum er annars líti› breytt frá
fyrri árum. Á  móttökueiningar barnadeildar leitu›u alls 3095
börn. fiar af komu 1030 á skyndivakt vegna brá›ra vanda-
mála en 2065 komur voru á göngudeildir e›a endurkomur
tengdar barnadeild.

Göngudeildir
Göngudeild sykursjúkra barna og unglinga. Skrá› samskipti á
göngudeildinni á árinu 1999 voru 326 og aukast stö›ugt.
Starfsfólk göngudeildarinnar kemur í fjölda útkalla á ári vegna
brá›ainnlagna, anna› hvort n‡greindra barna me› sykurs‡ki
e›a sykursjúkra barna sem flurft hafa á brá›afljónustu a›
halda. Starfsfólk göngudeildarinnar (sérfræ›ingur og hjúkrun-
arfræ›ingur) hefur auk fless gegnt óformlegri og ólauna›ri
bakvaktafljónustu frá heimilum sínum og hafa skrá› tæplega
300 símtöl á árinu vi› foreldra og fjölskyldur sykursjúkra barna
utan venjulegs vinnutíma. Önnur símasamskipti eru áætlu› 7-
800 á árinu. Leitast hefur veri› vi› a› útvíkka fljónustu deild-

arinnar me› vitjunum í skóla og á heimili fleirra barna sem eru
n‡greind. 
Á göngudeild um erf›ará›gjöf komu tæplega 60 fjölskyldur ár-
i› 1999.  
Á móttöku og endurkomu barna me› öndunarfærasjúkdóma
komu 770 börn og tengt fleirri starfsemi fóru fram á barna-
deildinni hátt á anna› hundra› svefnrannsóknir á börnum
me› ‡mis konar vandamál.  Fyrstu ni›urstö›um fleirra rann-
sókna hefur veri› l‡st í fræ›igrein. Mikilvægt er a› auka og út-
víkka fljónustu vi› börn me› lungnasjúkdóma og astma og
sótt hefur veri› um a›stö›u til a› unnt ver›i a› stofna form-
lega göngudeild barna me› öndunarfærasjúkdóma vi› sjúkra-
húsi›. 
Göngudeild barna me› óvær› og svefnvandamál. Starfsemin
hefur veri› a› færast í fastara form á undanförnum misserum.
Hún er flrenns konar, a›allega vi›töl (1-2 vi›töl og 2 símtöl fyr-
ir hvert barn) og símará›gjöf (oftast 2 símtöl) en einnig um-
sjón barna sem flurfa a› leggjast inn í me›fer›.  Tveir hjúkr-
unarfræ›ingar í 60% og 50% starfi sjá um vi›töl og símará›-
gjöf.  fieir sinna einnig börnum sem leggjast inn í samrá›i vi›
barnalækni.  Í flestum tilvikum sko›ar barnalæknir n‡ börn á
göngudeildinni, metur heilsufar og flroska og tekur ákvör›un
um flörf á rannsóknum til a› útiloka líkamlega kvilla.  Á árinu
1999 komu 413 n‡ börn í me›fer›. 
Móttaka barna eftir höfu›- og heilaáverka. Börnum sem hloti›
hafa höfu›- e›a heilaáverka er kerfisbundi› fylgt eftir vi›
barnadeildina.  Komur í flá móttöku voru alls 227 á árinu.

Rannsóknir, kennsla og fræ›sla
Læknanemar á 5. ári dvelja vi› deildina í  verklegu námi í
barnalæknisfræ›i.  Enn fremur nemar vi› námsbraut í hjúkr-
unarfræ›i vi› Háskóla Íslands og nemar frá Háskólanum á Ak-
ureyri.  Læknarnir Árni V. fiórsson og Hákon Hákonarson
fengu veglegan rannsóknarstyrk frá sjálfseignarstofnun Landa-
kotsspítala sem veittur var til rannsókna á faraldsfræ›i og
orsakafláttum sykurs‡ki og til svefnrannsókna.  Frumni›ur-
stö›ur flessara rannsókna hafa nú flegar birst e›a eru vænt-
anlegar. Á árinu 1999 var Hákoni Hákonarsyni, lækni veittur
mjög stór vísindastyrkur ($1.000.000) til fjögura ára frá
National Institutes of Health (NIH) í Bandaríkjunum. Rann-
sóknunum erlendis stjórnar Hákon a› mestu leyti frá Íslandi.  
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Endurhæfingardeild
Bergflóra Baldursdóttir yfirsjúkrafljálfari LKT
Ingibjörg S. Ásgeirsdóttir forstö›ui›jufljálfi
Jóna Eggertsdóttir forstö›ufélagsrá›gjafi
Kalla Malmquist forstö›usjúkrafljálfari
Margrét Hjálmarsdóttir hjúkrunardeildarstjóri R-2
Rósa Hauksdóttir yfiri›jufljálfi LKT
Sara Hafsteinsdóttir yfirsjúkrafljálfari FSV
Sigrún Gar›arsdóttir yfiri›jufljálfi GRE
Sigrún Knútsdóttir yfirsjúkrafljálfari GRE
Steinunn K. Jónsdóttir yfirfélagsrá›gjafi LKT
Stefán Yngvason yfirlæknir

Taugalækningadeild
Ásgeir B. Ellertsson yfirlæknir
Ingibjörg S. Kolbeins hjúkrunardeildarstjóri R-3
María K. Jónsdóttir yfirtaugasálfræ›ingur
fióra Sæunn Úlfsdóttir yfirtalmeinafræ›ingur 

Ári› 1999 var fyrsta heila starfsár endurhæfingar- og tauga-
svi›s. Meginverkefni hins n‡ja svi›s var a› efla starfsemina
eftir langvarandi samdrátt fyrri ára. Talsver› aukning var› í
starfsemi svi›sins frá fyrra ári, nokkru meiri en kostna›ar-
áætlun 1999 ger›i rá› fyrir og fór flví kostna›ur fram úr áætl-
un. Innritunum á legudeildir fjölga›i um 11% og legudögum
um 23%. Komum sjúklinga af legudeildum SHR í sjúkrafljálf-
un fjölga›i um 13%, í i›jufljálfun um 25% og málum hjá fé-
lagsrá›gjöfum fjölga›i um 11%.

Sta›a endurhæfingar- og taugasvi›s
Mikil umræ›a var um stö›u endurhæfingar og taugalækninga
innan sjúkrahússins. Ákvör›un um endurskipulagningu endur-
hæfingarfljónustu sjúkrahúsanna var tekin í maí 1999 og gert
rá› fyrir a› fljónustusamningur flar a› lútandi tæki gildi um
áramótin 1999/2000. Forstjóri sjúkrahúsanna í Reykjavík til-
nefndi starfshóp frá SHR og RSP til a› vinna a› útfærslu
fljónustusamnings. Á árinu var hafist handa vi› kostna›ar-
greiningu einstakra flátta starfseminnar og unni› a› sundur-
greiningu sérgreina svi›sins.

fijónustueiningar
Innan sjúkrafljálfunar, i›jufljálfunar og félagsrá›gjafar eru
starfræktar sérstakar einingar í Fossvogi, a› Grensási og á
Landakoti og fljóna flær deildum á vi›komandi stö›um. fijón-
ustan er umfangsmikil og fjölbreytileg og nær til sjúklinga og
a›standenda fleirra. Auk fless er á vegum sjúkrafljálfunar fljón-
usta vi› starfsmenn. Talmeinafræ›ingur og taugasálfræ›ingur
sem starfa a› Grensási sinna einnig ö›rum deildum sjúkra-
hússins. 

Félagsrá›gjöf 
Stö›uheimildir voru 7,60. Málum fjölga›i um 11% á árinu.
Starf félagsrá›gjafa ná›i talsvert út fyrir legudeildir, m.a. me›
hópstarfi félagsrá›gjafa HIV jákvæ›ra einstaklinga og sam-
starfi vi› a›ila í öldrunarfljónustu. Á árinu var ger›ur samstarfs
samningur milli Félagsvísindadeildar Háskóla Íslands og SHR
um starfsfljálfun nemenda í félagsrá›gjöf.
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I›jufljálfun
Stö›uheimildir voru 18,35, flar af 5,60 vegna sérhæf›ra a›-
sto›armanna. Breyting var› á umfangi i›jufljálfunar, m.a. var›
aukning a› Grensási en flar fjölga›i komum sjúklinga yfir 60%.
Í nóvember var tekin ákvör›un í framkvæmdastjórn um a›
sameina i›jufljálfun ge›svi›s og i›jufljálfun vefrænna deilda í
eina einingu, innan endurhæfingar- og taugasvi›s, um kom-
andi áramót.

Sjúkrafljálfun 
Stö›uheimildir voru 53,45 flar af 20 vegna sérhæf›ra a›sto›-
armanna. Veruleg aukning var› í sjúkrafljálfun á legudeildum.
Í júlí var tekin upp tímaskráning vegna fyrirhuga›s fljónustu-
samnings.

Talfljálfun
Talfljálfun var sinnt me› 0,65 stö›ugildum talmeinafræ›ings
auk a›sto›armanns. Alls fengu 92 sjúklingar fljónustu, flestir
frá taugalækningadeild (40) og endurhæfingardeild (24). Unn-
i› var a› stofnun talfljálfunareiningar á SHR.

Taugasálfræ›i
Taugasálfræ›ingur var allt ári› í 50% starfi. Alls bárust 126
bei›nir til hans, flestar frá deildum svi›sins (115). Fjöldi vi›tala
var um 300.

Taugarannsóknarstofa
Alls voru 109 rannsóknir í taugagreini og 44 vö›va- og tauga-
rit. Botox inndæling vegna ósjálfrá›ra hreyfinga og vö›vastífni
var framkvæmd 57 sinnum, 28 sinnum var lyfinu dælt í radd-
bönd me› hjálp vö›varits, í samstarfi í vi› HNE deild.  

Lækningar 
Stö›uheimildir sérfræ›inga voru 7,0 og 1,0 sta›a deildar-
læknis.  Læknar taugalækningadeildar veittu rá›gjöf á ö›rum
legudeildum 319 sinnum og sinntu 502 sjúklingum á brá›a-
móttöku. Læknar endurhæfingardeildar veittu rá›gjöf á ö›rum
legudeildum í 84 skipti. Læknaritun var sinnt í 1,6 stö›u-
gildum.

Legudeildir
Stö›uheimildir hjúkrunarfræ›inga voru 25,8 og heimila›ar
stö›ur sjúkrali›a 13,0. Í byrjun árs voru legudeildirnar opna›-
ar eftir gagngerar breytingar sem mi›u›u a› bættri a›stö›u
sjúklinga og starfsmanna. Breytingarnar tókust mjög vel. fiann
1. október 1999 stó› til a› opna deild R-2 sem 7 og 5 daga
endurhæfingardeild en  flví var fresta› til áramóta til a› draga
úr útgjöldum. Mönnun deildanna var nokku› gó› og stö›ug
allt ári›, flótt ekki væru öll heimilu› stö›ugildi hjúkrunarfræ›-
inga setin. Me›aln‡ting sjúkrarúma á deildunum var um 95%.
Á fyrri hluta ársins var byrja› a› nota 6 flokka sjúklingaflokk-
unarkerfi og er nú hægt a› bera  hjúkrunarálag á legudeildum
svi›sins saman vi› a›rar legudeildir sjúkrahússins. ANSOS
var›skrárkerfi› hefur ekki veri› teki› í notkun, en fla› gefur
uppl‡singar um raunverulegar og æskilegar hjúkrunarklukku-
stundir á sjúkling. Deild R-2 var rekin allt ári› sem 5 daga deild
og deild R-3 sem 7 daga deild fyrir bá›ar sérgreinarnar.

Göngudeildir 
Göngudeildarfljónusta hefur veri› mikil í sjúkrafljálfun og eru
sértekjur svi›sins a› mestu komnar fla›an. Bo›i› var upp á
einstaklingsme›fer›, hópme›fer› og fræ›slu. Fjöldi sjúklinga
var 1072 og komur 8517. Alls komu í sundlaug 593 einstak-
lingar í 15419 skipti, hóptímar voru 551. A› jafna›i komu í
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sundlaugina 67 sjúklingar á dag. I›jufljálfar sinntu dagdeild
öldrunarsvi›s á Landakoti og auk fless unnu fleir vi›
spelkuger› fyrir göngudeildarsjúklinga me› handarmein.
Göngudeildarfljónusta lækna jókst á árinu. Komur til taug-
alækna voru 481, flar af 53 vegna Botox me›fer›ar og til
endurhæfingarlæknis voru 73 komur. Taugalæknir sinnti 107
sjúklingum í verkjamóttöku í Fossvogi. Félagsrá›gjafar sinntu
156 málum á göngudeild og talfljálfun fengu 14 sjúklingar.

N‡ starfsemi
Á árinu hófst eftirfylgd mænuska›a›ra. Einn mænuska›a›ur
einstaklingur er kalla›ur til rannsóknar í hverri viku. Rannsókn-
in er flverfagleg me› samstarfi vi› flvagfæraskur›deild. Göngu-
deild sjúkrafljálfunar á Landakoti var opnu› í nóvember.

Fræ›sla og vísindastörf
Sameiginlegir fræ›slufundir voru haldnir mána›arlega auk
fræ›slufunda einstakra stétta og starfshópa.  fiverfagleg
fræ›sla fyrir n‡ja starfsmenn um hjúkrun og endurhæfingu
heilabló›fallssjúklinga fór fram í júní á vegum deildar R-3. Klín-
ísk kennsla nema var töluver› á svi›inu en auk fless tók fag-
fólk flátt í fræ›ilegri kennslu á vegum háskóla og annarra
menntastofnana.  Starfsmenn svi›sins áttu 6 veggspjöld  á
rannsóknadegi Vísindará›s SHR og greinar starfsmanna birt-
ust í innlendum og erlendum tímaritum. Finnbogi Jakobsson,

Einar M Valdimarsson og Sólrún Jónsdóttir fengu úthluta›
styrkjum til rannsókna úr Vísindasjó›i SHR. Ólöf Ámunda-
dóttir fékk styrki úr Minningarsjó›i Helgu Jónsdóttur og Sigur-
li›a Kristjánssonar og úr Vísindasjó›i háskólamanna í Starfs-
mannafélagi Reykjavíkurborgar. Karítas Ólafsdóttir, Sara Haf-
steinsdóttir, Jóna Eggertsdóttir og Fanney Jónsdóttir fengu
styrk frá Öldrunarfræ›afélagi Íslands og Gu›laug Rakel Gu›-
jónsdóttir styrk frá Félagi íslenskra hjúkrunarfræ›inga.

Tækjakostur - endurn‡jun
Vel mi›a›i í tölvuvæ›ingu á árinu. N‡tt tæki, vö›va- og tauga-
rit, var teki› í notkun á göngudeild Grensáss og n‡tt göngu-
band í sjúkrafljálfun í Fossvogi. Ákvör›un var tekin um
endurn‡jun fljálfunareldhúss a› Grensási.
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Svi›inu tilheyra  rannsóknadeild me› 56,90 stö›uheimildir og
röntgendeild me› 74,50. Ekki tókst a› manna allar stö›u-
heimildir á árinu, sérstaklega á rannsóknadeild og voru flar a›-
eins setnar 48,60 heimildir a› me›altali. Unni› hefur veri› a›
flví a› gera bá›ar flessar deildir a› sjálfstæ›um rekstrareining-
um. Launakostna›ur á svi›inu var tæp 2% undir áætlun,  ann-
ar rekstrarkostna›ur fór a›eins fram úr áætlun sem sk‡rist a›
mestu me› verulega auknum rannsóknum. Sértekjur fóru tæp
2% fram úr áætlun. Heildarrekstrarkostna›ur svi›sins endar
flannig nánast á áætlun.  

Röntgendeild
Ásbjörn Jónsson yfirlæknir

Rekstur og starfsemi
Starfsemi röntgendeildar var me› svipu›um hætti og undan-
farin ár nema hva› rannsóknum fjölga›i verulega. fieim fjölg-
a›i miki› 1995 og 1996, fækka›i næstu tvö ár lítillega en
hefur sí›an fjölga› í hverjum mánu›i frá haustinu 1998 flar til
í desember. Minni fækkun var› á rannsóknum yfir sumar-
mánu›ina bori› saman vi› sí›ustu ár. Hlutfallsleg fjölgun rann-
sókna í ágúst 1999 bori› saman vi› 1998 var yfir 30%. fia›
sk‡rist  a› hluta me› flví, a› rannsóknum fjölgar flegar opnum
rúmum á spítalanum fækkar. firátt fyrir aukna starfsemi deild-
arinnar tókst a› halda útgjöldum innan fjárhagsáætlunar.
Vinnuálag hefur veri› mjög miki› og veruleg truflun vegna
byggingaframkvæmda allt ári›. Framtí› deildarinnar var tals-

vert til umræ›u á árinu, me›al annars hugsanleg breyting á
rekstrarformi, nau›syn á endurbótum í húsnæ›ismálum og
um lei› bættum tækjakosti. 

Tækjakaup 
Æ›arannsóknartæki var bo›i› út á sí›ari hluta ársins 1998.
Óska› var eftir fresti frá bjó›endum í mars og aftur í júní 1999.
Í desember var ákve›i› a› ganga frá kaupunum og stendur til
a› ljúka fleim fyrir mi›jan janúar 2000. Húsnæ›i fyrir n‡ja
æ›aflræ›ingarstofu ver›ur í enda á fjór›u hæ›, innan vi›
skur›stofur. Gammatæki var bo›i› út á árinu en fla› gamla
var frá 1989.  fia› ré›i ekki vi› ártali› 2000 en haf›i auk fless
gegnt sínu hlutverki. Teki› var tilbo›i frá GE og n‡ja tæki›, Mil-
lenium MG, sett upp í desember. N‡ a›sta›a var sett upp aust-
an megin gangsins flar sem á›ur var ómstofa.  fiar eru efnin
geymd og blöndu› og a›sta›a til a› gefa flau sjúklingum.
Rannsóknarstofan sjálf var stækku› og endurn‡ju›.
Nokkru á›ur var gegnuml‡singarstofa nr.1 lög› ni›ur og a›-
sta›a til ómsko›ana bygg› flar upp. fiar eru nú tvær ómstofur
ásamt annarri a›stö›u. Til stendur a› bjó›a út n‡tt ómsko›un-
artæki í byrjun næsta árs. fiá eru uppi áform um a› bjó›a út
n‡ja gegnuml‡singarstofu á næsta ári í sta› búna›ar á stofu 2
sem er í notkun  á undanflágu frá Geislavörnum ríkisins. Engin
fjárveiting hefur ennflá fengist til kaua á segulómsko›unartæki,
flrátt fyrir ítreka›a bei›ni í mörg ár. 
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Örn Smári Arnaldsson forstö›ulæknir
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Tölur frá Landakoti eru taldar me›
1999. Af fleim 1997 almennu rann-
sóknum sem flar voru ger›ar eru
hjarta- og öndunarfæri 617, meltingar-
færi 343, flvagfæri 235 og bein, li›ir
og mjúkpartar 802. 

m
yndgreininga-og

rannsóknasvið

Tölur frá Landakoti eru taldar me› á flessu ári. Innan spítala rannsóknum hefur a›eins fækka› í Fossvogi.  Frá slysa- og brá›amóttöku
hefur rannsóknum fjölga› um 6048 á árinu og ö›rum utanspítala um 1100.  Slík aukning á ári jafngildir starfi eins læknis. 



Rannsóknadeild
Ísleifur Ólafsson yfirlæknir

Rannsóknir á rannsóknadeild voru  937.765, um 10,4 % fleiri
en 1998.  fietta er mesti fjöldi frá stofnun deildarinnar. Rann-
sókna fjöldi innan SHR jókst um 11% en utan sjúkrahússins
um 9,5%. Bló›meina- og meinefnarannsóknum fjölga›i um
10,5% en lífe›lisfræ›irannsóknum fækka›i um 6,5%. 

Rekstur
Heildarrekstarkostna›ur deildarinnar var innan ramma fjár-
hagsáætlunar. firátt fyrir verulega aukningu í rannsókna fljón-
ustu ur›u óverulegar breytingar á sértekjum. Tekjur deildar-
innar hafa ekki aukist í hlutfalli vi› afköst vegna ákvör›unar
heilbrig›is- og tryggingamálará›uneytis 1997 a› færa sértekjur
deildarinnar frá Tryggingastofnun ríkisins inn í fastar fjárveit-
ingar til sjúkrahúsanna.

Í samræmi vi› ákvar›anir fjármálará›uneytis og heilbrig›is- og
tryggingamálará›uneytis var hafinn undirbúningur a› breyting-
um á rekstarfyrirkomulagi. Í flví fólst a› rekstur rannsókna-
deilda stóru sjúkrahúsanna yr›i skilinn frá ö›rum rekstri og a›
flær fengju sjálfstæ›an fjárhag. Framvegis eiga rannsókna-
deildir a› afla sér tekna me› fljónustu sinni og ver›a tekjur
flannig tengdar umfangi starfseminnar. Samkvæmt drögum a›
skipulagsskrá fyrir Rannsóknastofu SHR á hún a› vera eign
Sjúkrahúss Reykjavíkur og selja og kaupa fljónustu af flví og
ö›rum í heilbrig›isfljónustu. Fyrirhuga› var a› hefja rekstur
sjálfstæ›rar Rannsóknastofu SHR 1 janúar 2000. 
Vegna starfsloka Stefáns Jónssonar, sérfræ›ings í lífe›lisfræ›i,
var ákve›i› a› færa lífe›lisfræ›irannsóknir frá rannsóknadeild
til lyflækningasvi›s frá og me› 1. janúar 2000. fiá komu fram
tillögur um frekari flutning á rannsóknastarfsemi milli lyflækn-
ingasvi›s og rannsóknadeildarinnar.

Starfsfólk
Eins og undanfarin ár var miki› sóst eftir faglær›u rannsókna-
fólki á vinnumarka›i. Illa gekk a› rá›a í stö›ur sem losnu›u og
erfitt a› fá starfsfólk til afleysinga. fiví var óhóflegt vinnu- og
vaktaálag á einstaka meinatækna, einkum yfir sumarmánu›-
ina. Á haustmánu›um tókst a› fá til starfa sjúkrali›a til a› sjá
um bló›tökur á sjúkradeildum og móttökum fyrir utanspítala-
sjúklinga. Var› fla› til a› draga úr álagi. Mikil óánægja ríkti
me›al starfsmanna vegna lélegs vinnuumhverfis og háva›a- og
rykmengunar í tengslum vi› vi›ger›ir á E-álmu og ni›urrifs á

einangrunarplötum í lofti rannsóknastofugangs en í ljós kom
a› flær innihéldu asbest. fietta vinnuumhverfi, ‡msar breyting-
ar vegna samrunaferlis rannsóknadeilda SHR og fleira olli flví
a› leita› var út fyrir stofnunina eftir tillögum um hvernig mætti
bæta starfsanda á deildinni. fieim var skila› til lækninga-
forstjóra á haustmánu›um.  Stefán Jónsson sérfræ›ingur í líf-
e›lisfræ›i og  Jóhann Lárus Jónasson yfirlæknir luku störfum
vi› rannsóknadeildina árinu. 

Tækjamál
N‡tt bló›gastæki var keypt og ákve›i› a› sta›setja fla› á gjör-
gæslu. Stefnt er a› flví a› starfsfólk gjörgsludeildar framkvæmi
bló›gasmælingarnar en meinatæknar rannsóknadeildar munu
hafa umsjón me› daglegu vi›haldi og eftirliti. Rannsókna-
deildin fékk fjárveitingu til a› kaupa n‡tt tæki til próteinmæl-
inga en ákve›i› var a› bí›a me› kaupin fram á næsta ár  og
sameina flau útbo›i á tækjum til almennra meinefnarann-
sókna.  Vegna svokalla›s 2000 vanda var ljóst a› anna› hvort
flyrfti a› rá›ast í kostna›arsama uppfærslu á rannsóknastofu-
tölvukerfinu MIPS e›a kaupa n‡tt. Eftir samrá› vi› rannsókna-
deildir Landspítalans og Fjór›ungssjúkrahússins á Akureyri var
ákve›i› a› rá›ast í sameiginlegt útbo› á n‡ju kerfi fyrir deild-
irnar flrjár. Í byrjun nóvember var ger›ur samningur vi› sæns-
ka fyrirtæki› Medicinsk Logik frá Svífljó› um kaup á rann-
sóknastofukerfinu Flexlab. Kerfi› er afrakstur ví›tæks sam-
starfs margra rannsóknadeilda stórra sjúkrahúsa, flar á me›al
Sahlgrenska sjúkrahússins í Gautaborg og Karólínska sjúkra-
hússins í Stokkhólmi. fiar sem rannsóknastofutölvukerfi Land-
spítalans og FSA stó›ust 2000 vandann var kerfinu fyrst kom-
i› í notkun á rannsóknadeild SHR. Me› sameiginlegu átaki og
mikilli vinnu tölvufræ›ings tölvudeildar og tölvumeinatækna
rannsóknadeildar tókst a› gangsetja Flexlab kerfi› flann 11.
desember. Mjög vel gekk a› kenna starfsfólki á fla› en ‡msir
annmarkar á flví ur›u a› bí›a lausar fram yfir aldamótin.  Me›
n‡ja kerfinu voru öll helstu rannsóknatæki deildarinnar bein-
tengd vi› tölvukerfi› og létti fla› talsvert rannsóknavinnuna. Á
hinn bóginn jókst vinna vi› skráningu s‡na og rannsókna og er
vonast til a› hægt ver›i a› bæta flann flátt innan skamms.
Seinni hluta árs var fari› yfir allan tölvust‡r›an búna› deildar-
innar me› tilliti til 2000 vandans og lei›rétt flar sem flurfti.
Óverulegar truflanir ur›u flví í tengslum vi› aldamótin. 
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Húsnæ›ismál
Innréttingar í rannsóknastofu fyrir handvirkar mælingar og
hormónamælingar voru endurn‡ja›ar sí›la sumars og teknar
í notkun í október. Mikil ánægja var me› flær breytingar. firátt
fyrir br‡na flörf var ekki rá›ist í endurbætur á ö›rum hlutum
húsnæ›isins en á fundi lækningaforstjóra me› starfsfólki var

sterklega gefi› í skyn a› slíkar endurbætur væru á næsta leyti.
Sk‡rslur vinnueftirlits og starfsmannasjúkrafljálfara um innrétt-
ingar og vinnua›stö›u s‡na flörfina á róttækri endurskipulagn-
ingu á húsnæ›inu.

Fjöldi rannsókna 1995-1999
1997 1998 1999  

Bló∂meina- og meinefna-rannsóknir 806.292 835.947 923.567
Lífe›lisfræ∂i-rannsóknir 3.748 3.794 3.548  
A›keyptar rannsóknir 4.018 7.072 7.650  
Alls 814.058 846.813 934.765  

Rannsóknafjöldi, skipting eftir a›komu
1997 1998 1999  

Barnadeild 38.559 41.864 40.614  
Bló›sjúkdóma og krabbameinslækningadeild 30.295 24.303 28.473  
Endurhæfingar- og taugadeild 9.365 8.220 14.045  
Ge›deild 9.130 7.463 7.866  
Gjörgæsludeild 47.651 56.179 61.135  
Gæsludeild 8.562 9.808 13.053  
Háls-, nef- og eyrnadeild 10.030 6.661 8.930  
Heila- og taugaskur›lækningadeild 5.799 7.937 10.919  
Hjartalækningadeild 44.047 39.394 53.320  
Lyflækningadeild 49.752 44.515 36.041  
Skur›lækningadeild 48.219 54.897 66.181  
Slysa- og bæklunarlækningadeild 26.125 26.148 30.325  
Smitsjúkdómadeild 9.161 9.877 8.365  
fivagfæraskur›lækningadeild 14.146 14.844 15.436  
Öldrunarlækningadeild 11.291 37.074 38.829  
A›rar deildir 14.953
Heildarfjöldi innan SHR  377.085 389.184 433.532 

Sjúkravakt 141.029 147.881 185.518  
Utan SHR 179.137 287.843 296.159  
Önnur sjúkrahús og stofnanir 12.173 21.905 19.556  
Utan SHR (LKT) 104.634
Heildarfjöldi utan SHR  436.973 457.629 501.233  



Ári› einkenndist af umróti og tímum breytinga í tengslum vi›
aukna samvinnu Sjúkrahúss Reykjavíkur og Landspítalans. Í
maí var gefin út yfirl‡sing um a› æ›askur›lækningar á sjúkra-
húsunum yr›u sameina›ar í Fossvogi. Niels Chr. Nielsen haf›i
forgöngu vinnuhóps um sameininguna. Stefnt var a› samein-
ingu um áramót en vegna innanhússbreytinga í Fossvoginum
var ákvör›un um sta›setningu á B-4 ekki tekin fyrr en í desem-
ber. Ákve›i› var a› deildin yr›i opnu› í mars 2000, flá í sam-
bú› vi› öldrunarlækningadeild fram til október og eftir fla›
me› flvagfæraskur›lækningadeild. 
Í lok apríl flutti gjörgæsludeildin á A-6 og flrengdi flá verulega
a› starfsemi legudeilda í húsinu, einkum B-6 og legudeildum
lyflækningasvi›s. Flytja flurfti burt alla starfsemi á E-6, skrifstof-
ur lækna voru fluttar í ,,gámavi›byggingu” á 2. hæ› og ritarar
bæklunardeildar í bor›stofu á B-4. Endurbygging og stækkun
gjörgæsludeildarinnar hófst í sumarbyrjun, me› áætlu› verklok
um mi›jan október sama ár. Miklar tafir ur›u á framkvæmd-
unum, svo seinka flurfti verklokum fram í mi›jan mars ári›
2000. Töluvert ónæ›i skapa›ist á skur›stofunum vegna fram-
kvæmdanna. Hafin var starfræksla lítillar móttökueiningar á
vegum dagdeildar A-3. Kostna›argreiningarnefnd hóf störf og
var me› samvinnu deilda reynt a› meta kostna› einstakra a›-
ger›a og verka. Töluver› vinna var í flessu en grunnur haf›i fló
veri› lag›ur í skur›stofukerfinu Fjölni. Mikill vi›búna›ur var
vegna væntanlegs tölvuvanda vi› árflúsundaskipti en ekkert fór
flar úrskei›is.  Gæ›ateymi hjúkrunar á skur›lækningasvi›i var
stofna› 18. nóvember. Fræ›sludagur um gæ›astarf var hald-
inn 25. nóvember og sá Laura Scheving Thorsteinsson um
kennsluna. Í teyminu eru tveir fulltrúar (hjúkrunarfræ›ingur og
sjúkrali›i/starfsma›ur) frá hverri deild nema frá A-3 og B-3 er
einn. Hugmyndir a› verkefnum voru settar fram og skipt ni›ur
í umbótahópa. Hjúkrunarnemar sem og a›rir nemar komu í
starfsnám á deildum eins og á›ur og lög›u hjúkrunarfræ›ing-
ar mikla vinnu í fla› starf.

Haldnir voru tveir starfsdagar hjúkrunardeildarstjóra á svi›inu,
í júní og desember. Unni› var me› hugmyndir um fyrirmyndar-
stofnun, markmi› deildarstjóra, lei›togahlutverki›, námfúsa
stofnun og einnig hugtaki› tilfinningagreind. Fyrstu átta mán-
u›i ársins var dr. Hrafn Óli Sigur›sson hjúkrunarframkvæmda-
stjóri svi›sstjórn til a›sto›ar í störfum hennar.

Almennar skurðlækningar
Skur›lækningadeild B-6:
Yfirlæknir: Gunnar Gunnlaugsson
Hjúkrunardeildarstjórar: Herdís Herbertsdóttir og 
Cecilie Björgvinsdóttir (frá 1. júlí flegar Herdís hélt 
utan til framhaldsnáms) 

Rekstur skur›lækningadeildarinnar á B-6 var me› hef›bundn-
um hætti 3 mánu›i ársins.  Í lok mars var› deildin blöndu›
skur›- og lyflækningadeild vegna tilfærslu gjörgæsludeildar-
innar á A-6 og flar me› lokun lyflækningadeildar flar.  Til vi›-
mi›unar var áætla› a› nota 21 rúm fyrir skur›lækningar og 6
fyrir lyflækningar og hélst fla› út ári›.  fiannig var› fækkun á
rúmum skur›lækningadeildar í sama rúmafjölda og veri› hef-
ur í sumarlokunum undanfarinna ára.  fietta var skur›lækn-
ingadeildinni afar erfitt og algengt a› fresta flyrfti vala›ger›um
jafnvel á sí›ustu stundu, vegna brá›ainnlagna.  Yfirlagnir ur›u
algengar og me›al legutími á sjúkling styttist verulega mi›a›
vi› árin á undan. Seinni hluta ársins voru sjúklingar í æ›arann-
sóknum vista›ir á A-5. Miki› álag var á starfsfólki en deildin var
fló fullmönnu›.  Auk flessa var skur›lækningadeildin me› 29
sjúklinga á barnadeild og anna›ist 440 sjúklinga á gæsludeild.
Á gjörgæslu voru 178 sjúklingar á vegum deildarinnar og 125
ferliverkasjúklingar á A-3. Skur›a›ger›um fjölga›i heldur frá
fyrra ári e›a úr 1088 í 1118 á inniliggjandi sjúklingum og úr
90 í 112 á dagsjúklingum. Læknar skur›lækningadeildar
veittu rá›gjöf (konsúltasjónir) á a›rar deildir og sinntu miklum
fjölda sjúklinga í brá›amóttöku sem var fljóna› án innlagnar.
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Svi›sstjórn:
Gy›a Halldórsdóttir 
hjúkrunarframkvæmdastjóri
Níels Chr. Nielsen forstö›ulæknir

Starfsemi á legudeildum skur›lækningasvi›s

Sérgreinar skur›lækninga fj. sjúklinga me›allegutími fj. legudaga
Almennar skur›lækningar 1.798 4,8 8.639
Bæklunarskur›lækningar 982 6,1 5.968
Háls-, nef- og eyrnaskur›lækn. 856 2,9 2.517
Heila- og taugaskur›lækn. 946 4,2 3.995
fivagfæraskur›lækningar 522 4,3 2.243
Samtals: 5.104 4,5 23.362
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Æ›askur›lækningar 
Æ›askur›lækningar hafa veri› mikill og vaxandi fláttur í starf-
semi skur›lækningadeildar. Á mi›ju ári var n‡r æ›askur›-
læknir, Georg Steinflórsson, rá›inn a› deildinni me› fleim
væntingum a› stofnu› yr›i sérstök æ›askur›lækningadeild. 

Fræ›slumál 
Kennsla læknanema, a›sto›arlækna og deildarlækna var me›
svipu›u sni›i og fyrr. Tímaritafundir voru einu sinni í viku og
fundum um sjúkdómstilfelli var fjölga› og eru nú vikulega.
Sameiginlegir fundir me› lyflækningadeild, röntgendeild og
barnadeild voru einu sinni í viku. 

Heila og taugaskurðlækningar
Skur›lækningadeild A-5:
Hjúkrunardeildarstjóri: Bjarnveig Pálsdóttir
Yfirlæknar: Bjarni Hannesson og Kristinn R.G. Gu›mundsson

Heila- og taugaskur›lækningar deildu rúmum á A-5 me› háls-
nef- og eyrnaskur›lækningum eins og fyrri ár. Deild A-5 er 30
rúma en tuttugu rúm voru opin me› markvissri fækkun sjúk-
linga ni›ur í 10 um helgar. Yfir sumarmánu›ina voru 18 rúm
opin á virkum dögum. Yfir jól og áramót sameinu›ust deildir
A-5 og A-4 á 5. hæ›inni og voru 32 sjúklingar á vegum A-4 inn-
rita›ir á flessum tíma. Fjöldi sjúklinga hjá hvorri sérgrein
hefur fari› eftir flörf hverju sinni. Frá september voru sjúkling-
ar sem fóru í æ›arannsóknir á vegum æ›askur›lækna lag›ir
inn á A-5. Skipulagsformi hjúkrunar var breytt í einstaklings-
hæf›a hjúkrun frá 1. nóvember. Í lok ársins tók Dröfn Ágústs-
dóttir vi› stö›u a›sto›ardeildarstjóra flegar Ingibjörg Andrés-
dóttir hætti störfum vi› deildina. Mönnun hjúkrunarfræ›inga
var töluvert undir leyfilegum stö›ugildum (16,25), a› me›al-
tali voru 11,6 í starfi. Sérfræ›ingar deildarinnar eru fjórir og
tveir a›sto›arlæknar. Deildin hefur sinnt kennslu læknanema
í heila- og taugaskur›lækningum og koma allir læknanemar á
sí›asta ári námsins í námsdvöl á deildina. Í júní voru veitt vi›-
urkenningarskjöl til fleirra átta a›ila sem styrktu kaup á
skur›smásjá. Tekin var upp árangursrík samvinna vi› Fjór›-
ungssjúkrahúsi› á Akureyri og hefur sérfræ›ingur frá deildinni
gert flar a›ger›ir vegna brjóskloss í baki.  Ger›ar voru 17
a›ger›ir á árinu. Unni› hefur veri› a› kaupum á tækjum og
undirbúningi fyrir stereotaktiskar a›ger›ir og standa vonir til
a› sú starfsemi hefjist í mars 2000.

Háls nef og 
eyrnaskurðlækningar 
Skur›lækningadeild A-5 
Hjúkrunardeildarstjóri: Bjarnveig Pálsdóttir
Yfirlæknir: Hannes Petersen 

Legudeild háls-, nef- og eyrnadeildar Sjúkrahúss Reykjavíkur
var sem fyrr rekin me› 10 rúmum virka daga, flótt rúmum
yfir sumartímann hafi fækka› töluvert umfram fla›.  Vel gekk
a› manna stö›ur a›sto›ar- og deildarlækna sem voru 3 yfir
sumari›. Til n‡junga í læknisme›fer› töldust fyrstu koksjára›-
ger›ir á Zenkers sarp, ásamt flví a› nefsjára›ger› var beitt í
fyrsta sinn til a› létta á flr‡stingi í augntótt.

Göngudeild 
háls, nef og eyrna, B-3.
Hjúkrunardeildarstjórar:  Bára fiorgrímsdóttir og Erna Hlö›-
versdóttir (mestan hluta ársins í námsleyfi Báru)
Yfirlæknir: Hannes Petersen 

Starfsemi göngudeildarinnar var aukin á árinu me› lengingu
afgrei›slutíma frá 14 til 16 og flví, a›  tveir sérfræ›ingar í
heila- og taugaskur›lækningum hófu móttöku sjúklinga tvisvar
í viku eftir hádegi. N‡tt tölvukerfi fyrir móttöku sjúklinga var
teki› í notkun á mi›ju ári.  Heyrnarmælingar á deildinni hafa
veri› í höndum heyrnarmælingakvenna er sérhæf›ar voru til
verksins.  Starfslok fleirra voru á árinu eftir 20 ára fljónustu vi›
sjúkrahúsi›. Starfsemi heyrnamælinga var endurskipulög› og 



munu hjúkrunarfræ›ingar hafa umsjón me› henni. Göngu-
deildinni bárust heyrnarmælingatæki a› gjöf, heilastofnsmæl-
ingartæki og tæki sem mælir flau hljó› er eyra› gefur frá sér.
Tæki› n‡tist vel vi› heyrnargreiningu á n‡fæddum börnum. 

Bæklunarskurðlækningar
Skur›lækningadeild A-4: 
Hjúkrunardeildarstjóri: Ingibjörg Hauksdóttir
Yfirlæknir:  Dr. Brynjólfur Mogensen 
og Yngvi Ólafsson settur yfirlæknir

Ári› 1999 reyndist bæklunarlækningadeild sjúkrahússins
flungt í skauti vegna lokana. Komu flar til bæ›i fækkun rúma
vegna samdráttar í rekstri og erfi›leikar vi› mönnun deildarinn-
ar. Bæklunardeildin var rekin me› 12 legur‡mi (alls 20 á A-4)
allt ári›, fyrir utan sumarmánu›ina en flá voru rúmin a›eins
10 (16). fiessi rúm hafa ekki svara› flörf vegna brá›ainnlagna
flví töluvert var um yfirlagnir mi›a› vi› opin rúm. N‡ting legu-
rúma á A-4 var 111,3 % mi›a› vi› 20 rúm opin, en 74,2 %
mi›a› vi› fullopna 30 rúma deild. Sjúklingar vista›ir á gæslu-
deild voru 251. Me›allegutími bæklunarsjúklinga á A-4 var
6,37, nánast óbreyttur frá árinu á›ur.  Ekki tókst a› ná sam-
komulagi um rekstur handareiningar og létu af störfum Magn-
ús Páll Albertsson, handarskur›læknir og Gu›mundur Már
Stefánsson, l‡talæknir. Á sama tíma hættu Stefán Carlsson,
Ágúst Kárason og Gunnar fiór Jónsson prófessor. Á móti kem-
ur a› Jón Ingvar Ragnarsson hóf störf í 75% stö›u í byrjun árs-
ins og Gunnar Brynjólfur Gunnarsson í 50% stö›u um mitt ár.
firátt fyrir umrót voru a›ger›ir á vegum bæklunardeildar litlu

færri en ári› á›ur, 1235 á móti 1259. Var rúmlega helmingur-
inn brá›aa›ger›ir, a› jafna›i tvær á hverjum degi ársins. Á
göngudeild sinntu læknar deildarinnar 9097 sjúklingum sem
er fjölgun um 877. Voru yfirbókanir á móttökur tí›ar.  Útvegu›
voru tæki til gervili›askipta í mjö›mum og fest kaup á tækja-
settum fyrir óríma›a mergnagla fyrir lærlegg og fótlegg. Hi› sí›-
ara var löngu tímabært vegna me›höndlunar brota á flessum
beinum en í fyrra tilvikinu var› deildin a›ili a› sameiginlegu
rannsóknarverkefni fleiri sjúkrahúsa á Nor›urlöndum.  Yngvi
Ólafsson var›i doktorsritger› sína um hryggskekkjur barna vi›
Karolinska sjúkrahúsi› í Stokkhólmi.

Þvagfæraskurðlækningar
Skur›lækningadeild A-4
Hjúkrunardeildarstjóri: Ingibjörg Hauksdóttir
Yfirlæknir: Eiríkur Jónsson

Á sjúkrahúsinu er margflætt fljónusta vi› flvagfærasjúklinga.
Meginsto›ir fljónustunnar eru fjórar,  legudeild A-4, skur›stofa
E-5, flvagfærarannsókn A-3 og dagdeild A-3. 

fivagfæraeining á dagdeild A-3
A›sto›ardeildarstjóri: Alma Har›ardóttir
Yfirlæknir: Eiríkur Jónsson

fijónusta vi› á›ur innlag›a sjúklinga jókst bæ›i á flvagfæra-
rannsókn og dagdeild. Má flar nefna sjúklinga me› krabba-
mein í flvagblö›ru, steina í flvaglei›urum og blö›ru, auk sjúk-
linga sem flurfa nárakvi›slitsa›ger› e›a sto›legg í flvagál.
Byrja› var a› me›höndla karlmenn me› hitame›fer› vegna
gó›kynja stækkunnar á blö›ruhálskirtli (TUNA-a›ger›ir) á
flvagfæraeiningunni og flar me› án innlagnar. fiessi me›fer›
er n‡jung hérlendis og kemur a› hluta  í sta› heflunar á blö›ru-
hálskirtli sem krefst 3-5 daga innlagnar me› svæfingu og a›-
ger›. Me›alfjöldi sjúklinga á dag var 11,6 og var opi› 4 daga
vikunnar en ári› 1998 haf›i veri› opi› 5 daga vikunnar og var
me›alfjöldinn flá 9,3 sjúklingar.
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Samvinnuverkefni flvagfærarannsóknar A - 3 
og Grensásdeildar R - 2
Hafi› var reglulegt flvagfæraeftirlit hjá mænusköddu›um ein-
staklingum sem eru útskrifa›ir, í samvinnu vi› endurhæfingar-
deildina á Grensási. Markmi›i› er a› koma í veg fyrir og/e›a
draga úr mögulegum fylgikvillum hjá mænusköddu›um ein-
staklingum. Gu›mundur Geirsson flvagfæraskur›læknir er full-
trúi deildarinnar í teyminu sem sér um flessa einstaklinga.
Hann var› einnig á árinu a›júnkt í flvagfæraskur›lækningum
vi› Háskóla Íslands.

Fræ›slumál
Í júni stó›u hjúkrunarfræ›ingar sem starfa vi› hjúkrun flvag-
færasjúklinga fyrir norrænni rá›stefnu hjúkrunarfræ›inga og
flvagfærará›gjafa hér á landi um hjúkrun og me›fer› flvag-
færasjúklinga. Kennsla læknanema og hjúkrunarfræ›inga,
a›sto›arlækna og starfsfólks var me› svipu›u sni›i og á›ur.
Magnús Hjaltalín Jónsson læknanemi vann a› fjór›a árs verk-
efni um krabbamein í flvagblö›ru. Alma Har›ardóttir og
Sigrún Rósa Steindórsdóttir hjúkrunarfræ›ingar á flvagfæra-
einingunni ger›u fræ›slubækling:  Blö›ruflr‡stingsmæling -
(Cystometry) Uppl‡singar fyrir flvagblö›rusjúklinga á Íslandi. 

Skur›gangur
A›ger›astjóri: Alfa Sverrisdóttir.
Nokkrar breytingar hafa or›i› í sambandi vi› skur›a›ger›ir á
undanförnum árum. †msar a›ger›ir sem á›ur kröf›ust inn-
lagnar á sjúkrahús eru nú ger›ar á dagsjúklingum e›a utan
sjúkrahússins. firóunin hefur veri› sú, a› fleiri og stærri a›-
ger›ir eru ger›ar á sjúklingum sem eru oft veikari og eldri en
á›ur var. Brá›afljónustan haf›i mikil áhrif á starfsemi
skur›stofanna eins og á›ur.  Fyrri hluta ársins voru 5
skur›stofur starfræktar og 1 „brá›astofa” en yfir sumar-
mánu›ina voru a›eins opnar 3-4 skur›stofur auk „brá›a-
stofu”.  Vegna sparna›ar voru a›eins opnar 4 skur›stofur og
1 „brá›astofa” frá hausti til áramóta.

firóun tölvumála
Fjölniskerfi› var áfram flróa› a› sérflörfum skur›deildarinnar
og hefur Anna Hafberg hjúkrunarfræ›ingur unni› a› flví sem
sérverkefni.  Forriti› heldur utan um skur›stofustarfsemi, me›
tengingu vi› uppskriftir og vörulager.

Skurðdeild  E-5
Hjúkrunardeildarstjóri: Steinunn Hermannsdóttir

firóun hefur veri› stö›ug í starfsemi deildarinnar bæ›i hva›
var›ar tæknin‡jungar og breyttar áherslur í vinnua›fer›um
hjúkrunar. Teymisvinna var tekin upp me› flremur teymum í
upphafi ársins en fleim var fækka› í tvö sí›la árs og nær hvort
fleirra yfir flrjár sérgreinar. fiórhalla Eggertsdóttir skur›-
hjúkrunarfræ›ingur tók a› sér undirbúning og fræ›slu vegna
teymisvinnunnar. Teymin völdu Ingibjörgu Leósdóttur og
Hólmfrí›i Bragadóttur skur›hjúkrunarfræ›inga sem lei›toga.
Endurn‡ju› var kvi›sjá og brennslutæki og önnur tæki til
skur›a›ger›a. Unni› var a› undirbúningi vegna tveggja n‡rra
skur›stofa sem væntanlega ver›a teknar í notkun á n‡ju ári. 

Mönnun
fiórn‡ H. Eiríksdóttir lét af störfum sem a›sto›ardeildarstjóri
vi› heila- og taugaskur›lækningar í september og tók Sigrí›ur
Jónsdóttir vi› fleirri stö›u.  Í árslok lét Kristín Úlfljótsdóttir af
störfum sem a›sto›ardeildarstjóri í flvagfæraskur›lækningum.

Fræ›slumál
Á vikulegum fræ›slu og umræ›ufundum voru ‡msar n‡jungar
kynntar og fagleg málefni rædd. Tveir skur›hjúkrunar-
fræ›ingar luku B.Sc. námi í hjúkrunarfræ›i frá Háskóla Ís-
lands. Einnig fluttu skur›hjúkrunarfræ›ingarnir Svanhildur
Jónsdóttir og Kristín Gunnarsdóttir fyrirlestur á heimsflingi
skur›hjúkrunarfræ›inga í Helsinki í Finnlandi: Vi›horf og
væntingar kvenna til hjúkrunarfljónustu eftir skur›a›ger›ir á
brjósti á SHR”. firír hjúkrunarfræ›ingar sóttu rá›stefnu amer-
ískra skur›hjúkrunarfræ›inga í San Francisco og einn rá›-
stefnu breskra skur›hjúkrunarfræ›inga í Harrogate í Englandi.

Svæfinga og gjörgæsludeild  
Svæfingadeild E-5.  Deildarstjórar:  Ásger›ur Tryggvadóttir 
og Rikka M‡rdal. Yfirlæknir:  Ólafur fi. Jónsson

Svæfingaverk á deildinni voru 5879. Spinal deyfingar voru
611 og epidural deyfingar 305.  firæ›ingar í mi›bláæ›ar voru
379.  Samningur var ger›ur milli Landspítalans og Sjúkrahúss
Reykjavíkur um sameiginlega bakvaktafljónustu svæfinga-
lækna.  Landspítalinn annast bakvaktir mánudag til föstudags
en Sjúkrahús Reykjavíkur laugardaga og sunnudaga.  Hi› n‡ja
fyrirkomulag hefur reynst vel og bætt öryggi sjúklinganna.  



Mönnun
Ólafur Ólafsson tók a› sér a› vera starfsstjóri svæfingalækna á
skur›stofu. Annast hann daglega verkstjórn af fleirra hálfu og
sér um skipulagningu skur›a›ger›a í samvinnu vi› a›ger›ar-
stjóra. Jóhann Valt‡sson var rá›inn til starfa í sta› læknis sem
lét af störfum á sí›asta ári.  Sveinn G. Einarsson lét af störfum
a› eigin ósk í september. Í samvinnu vi› Landspítalann var frá
byrjun árs bo›i› upp á tvær tveggja ára stö›ur deildarlækna í
sérnámi í svæfingalæknisfræ›i.  Fyrstu læknarnir sem hófu
fletta sérnám voru Gu›rún Bragadóttir og Katrín fiormar.  A›
me›altali voru 18,6 hjúkrunarfræ›ingar í starfi, sem er full
mönnun mi›a› vi› leyf› stö›ugildi. 

Fræ›sla 
Fræ›slufundir voru vikulega og einnig fundir fyrir deildarlækna,
klínísk kennsla læknanema á fjór›a ári var á haustmisseri eins
og á›ur. Nokkur rannsóknarverkefni eru í gangi.

Gjörgæsludeild
Hjúkrunadeildarstjóri:  Kristín I. Gunnarsdóttir 
Yfirlæknir:  Ólafur fi. Jónsson

Gjörgæsludeildin var rekin me› hef›bundnum hætti fram í
apríl lok en flá var starfsemin flutt yfir á A-6 vegna fyrirhuga›ra
framkvæmda. Miki› álag var á deildinni allt ári› og vir›ist
mikil og flókin me›fer› flungt haldinna sjúklinga vaxa flar me›

aukinni tækni. Stö›ur hjúkrunarfræ›inga voru næstum full-
manna›ar.  Yngsti sjúklingur var 3 mána›a en sá elsti 93 ára.
Legudagafjöldi var 2009.  Me›al dvaldartími 3,7 dagar.  47 lét-
ust e›a 8,7%.  Fjöldi sjúklinga í öndunarvél var 225.  Sjúklinga-
dagar í öndunarvél 1216.  Me›altími í öndunarvél var 5,4
dagar.  Me›al APACHE skor var 10,9.  firæ›ingar í lungnaslag-
æ› (SwanGanz) voru 24.  Á vöknun komu 4325 og yfir nótt
voru 359 og eru flá ekki taldir fleir sem  komu eftir brá›aa›-
ger›ir a› nóttu til.  Tölvukerfi fyrir skráningu sjúklinga á gjör-
gæsludeild var endurbætt.  

Húsnæ›i
Mikil vinna var lög› í alla hönnun og undirbúning á breytingum
deildarinnar og var Teiknistofan Torgi› fengin til li›s vi› verk-
efni›. Miki› átak reyndist a› flytja deildina í húsnæ›i A-6 sem
er ætla› almennri legudeild en a›sta›a gjörgæsludeildarinnar
var samt or›in svo bágborin a› flutningarnir ur›u a› ‡msu leyti
til bóta hva› fletta var›ar. Endurbygging og stækkun gjör-
gæsludeildarinnar hófst sí›an í sumarbyrjun.

Verkjame›fer›
Í september fór Drífa fiorgrímsdóttir hjúkrunarfræ›ingur vi›
verkjame›fer› í ársleyfi og hóf Sigurveig Erna Ingólfsdóttir störf
vi› eftirfylgni verkjame›fer›ar í lok ársins. Notkun  epidural
deyfinga til verkjame›fer›ar hefur fari› vaxandi. Alls nutu 384
sjúklingar slíkrar fljónustu mi›a› vi› 174 ári› 1998 flannig a›
um verulega aukningu var a› ræ›a. Á göngudeild voru 253
sjúklingar teknir til me›fer›ar á verkjamóttöku fyrir langvarandi
verki, 118 karlar og 135 konur. Auk fless var veitt rá›gjöf
vegna 50 inniliggjandi sjúklinga.

Sótthreinsunardeild E-4
Hjúkrunardeildarstjórar:  
Hulda Pétursdóttir og Gu›rí›ur Vestmann

Sótthreinsunardeildin fljónar öllum deildum Sjúkrahúss
Reykjavíkur me› framlei›slu á hjúkrunarvörum, sem í felst a›
pakka og dau›hreinsa a›keyptar umbú›ir og vörur. Einnig eru
verkfæri, a›ger›abakkar og önnur sérpökku› sett pökku› og
dau›hreinsu› eftir pöntunum deilda. Meginflungi í starfsem-
inni felst í fljónustu vi› skur›stofurnar. fijónustan nær einnig til
Landakots, Grensásdeilda og Arnarholts og nú sí›ast bættist
sjúkrahússtengd heimafljónusta vi›. Auk flessa hefur sótt-
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Aldursdreifing sjúklinga í svæfingu

Aldur Karlar konur Samtals
0-9 390 287 677
10-19 240 220 460
20-39 757 505 1262
40-59 744 707 1451
60-79 823 824 1647
80-89 155 160 315
90-99 18 49 67
Samtals 3127 2752 5879

Sjúklingar í gjörgæslu 1999

Karlar konur Samtals
Börn 28 12 40
Fullor›nir 299 204 503
Samtals 327 216 543
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hreinsunardeildin fljóna› Heilsugæslustö› Efstaleitis sem á›-
ur var til húsa á G-3. Deildin er opin frá kl. 7-19 alla virka
daga.  Framlei›slan nemur tugum flúsunda eininga sem eru
ekki kostna›arfær›ar á vi›komandi deildir. Sala á framlei›slu
til deilda er í undirbúningi. 

Mönnun og búna›ur
Gu›rí›ur Vestmann var skipu› í stö›u hjúkrunardeildarstjóra,
eftir a› hafa gegnt stö›unni á sí›ustu árum í fjarveru Huldu
Pétursdóttur.  A› me›altali voru 1,7 stö›ugildi hjúkrunar-
fræ›inga í starfi, af 2 heimilu›um og full mönnun sérhæf›ra
a›sto›armanna í 6 stö›ugildum. Miki› álag var á starfsfólk
vegna umfangsmeiri a›ger›a og framkvæmda í E-álmu húss-
ins.  Tækjabúna›ur til dau›hreinsunar eru tveir stórir autocla-
var. Töluvert var um bilanir á autoclövunum en úr fleim dró
heldur me› aukinni fljónustu umbo›sa›ila seinni hluta ársins.
Huga› hefur veri› a› notkun GKE-eftirlitskerfis en möguleikar
eru fleiri og máli› flví í athugun. Fyrri hluta ársins var unni›
me› skur›deild a› sta›lager› vegna dau›hreinsunar í sam-
vinnu vi› skur›stofu og sótthreinsunardeild Landspítalans. Er
hér um framtí›arverkefni a› ræ›a, ekki síst vegna tilkomu
sta›la Evrópurá›s.

Dagdeild A-3, 
Dagdeild lyf og skurðlækninga
og þvagfærarannsókna
Hjúkrunardeildarstjóri: Kolbrún Sigur›ardóttir
Yfirlæknir: Vi›ar Hjartarson

Starfsemi deildarinnar er í stórum dráttum flrískipt og 18 rúm.
Í fyrsta lagi fljónusta vi› sjúklinga vegna lyflækninga, a›allega
lyfjame›fer› bló›meina- og krabbameinsjúklinga, me›al ann-
ars vi› bló›gjafir, rannsóknir og stu›ningsme›fer›. Einnig er
sjúklingum sem fara í kransæ›amyndatöku veitt fljónusta. Í
ö›ru lagi umönnun sjúklinga sem gangast undir minni háttar
a›ger›ir og rannsóknir og geta fari› heim samdægurs. Í flri›ja
lagi eru ger›ar margvíslegar flvagfærarannsóknir og smáa›-
ger›ir á flvagfæraeiningu. Vi›amesta starfsemi deildarinnar er
fljónusta vi› bló›meina- og krabbameinssjúklinga og er svo
komi› a› 95% slíkrar lyfjame›fer›ar fara fram á dagdeildinni.
Me›alfjöldi sjúklinga var 18,5 á dag en haf›i veri› 16 ári› á›-
ur. Fjöldi flvagfærarannsókna og a›ger›a var svipa›ur frá ári
til árs.  fiann 12. apríl hófst starfsemi móttökueiningar vegna
innlagna á A-5 í húsnæ›i HNE-göngudeildar á B-3. Hjúkrunar-

fræ›ingur á dagdeildinni sinnti verkefninu ásamt hjúkrunar-
framkvæmdarstjóra á skur›lækningasvi›i. Starfsemin var
rekin kl. 13-16, 4 daga vikunnar. Ákve›i› var a› byrja me›
tvær sérgreinar, heila- og tauga- og háls-, nef- og eyrnaskur›-
lækningar og bæta sí›an fleirum vi› flegar starfsemin hef›i
slípast. Markmi›i› er a› auka gæ›i fljónustunnar, me›al ann-
ars me› flví a› móttaka, allur undirbúningur og rannsóknir fyr-
ir a›ger› ver›i á einum sta› og minnka álag á legudeildinni.
Ákve›i› hefur veri› a› setja á stofn móttökudeild sem fljóni öll-
um innköllu›um sjúklingum.

Samvinnuverkefni
Hjúkrunarfræ›ingar frá A-3, A-7 og krabbameinslækningadeild
Landspítalans unnu áfram a› Krabbameinshandbókinni og
flar me› samræmingu fræ›sluefnis fyrir krabbameins-
sjúklinga. Útgáfu bókarinnar hefur seinka› en hún ver›ur
væntanlega tilbúin snemma árs 2000.  Gönguhópur kvenna
sem eru í læknandi lyfjame›fer› vegna brjóstakrabbameins á
göngudeildum Landspítalans og Sjúkrahúss Reykjavíkur hefur
starfa› frá 1998. Gengi› er flrisvar í viku. Tveir lei›beinendur,
hjúkrunarfræ›ingur og sjúkrafljálfari, fylgja hópnum í hvert
sinn. Gönguhópurinn var stofna›ur til a› vi›halda andlegri
vellí›an, lífsgæ›um, flreki og líkamsflyngd einstaklinganna.



Starfsemi slysa-og brá›asvi›s hefur aldrei veri› jafn fjölbreytt
og umfangsmikil.  Rúmlega 71000 slasa›ir og veikir fengu
fljónustu á svi›inu.  Á slysa- og brá›amóttöku komu 49468, á
göngudeild G-3 alls um 21775, á gæsludeildina komu 2304
og hefur heildarfjöldinn aldrei veri› meiri. fia› er íhugunarefni
a› yfir 90000 sjúklingar komu á árinu á slysa- og brá›amót-
töku SHR, á brá›amóttöku Landspítalans og Læknavaktina í
Smáranum. Á sama tíma hefur a›gengi a› heilbrig›isfljónustu
aldrei veri› betra. Á svi›inu eru heimilu› 110 stö›ugildi sem
nægir alls ekki fyrir núverandi starfsemi svi›sins.  Álagi›  á
slysa- og brá›amóttöku og svi›i› í heild vir›ist aukast ár frá ári.
Mi›a› vi› fla› a› meginflungi slysa- og brá›afljónustunnar
ver›i áfram á SHR flarf a› breyta verulega húsnæ›i slysa- og
brá›afljónustunnar til a› mæta flörfum slasa›ra og veikra.
Mikil áhersla var lög› á fræ›slu starfsfólks slysa- og brá›a-
svi›s. Haldin voru námskei› í sérhæf›ri endurlífgun  og me›-
höndlun slasa›ra. Öll skipulagning hva› var›ar móttöku nem-
enda, gesta og kynningar á svi›inu var endursko›u› og komi›
í betri farveg. Lög› var áhersla á gó›a fræ›slu fyrir flá 250
nemendur  sem sóttu námskei› á slysa- og brá›asvi›i.  Unni›
var a› ger› kennslubókar um gips- og gipslagningu á göngu-
deild og kemur hún út ári› 2000. Læknaritun og skrifstofuhald
hefur veri› endurskipulagt. Flest læknabréf  eru ritu› samdæg-
urs.  Umfangsmikil  tölvu- og hugbúna›aruppbygging hefur átt
sér sta›.  Hún er nú farin a› skila  árangri og mætir síauknum
kröfum um uppl‡singaflæ›i í tengslum vi› slys, sjúkdóma og
forvarnir. Unni› var a› mótun framtí›arstefnu í slysa- og brá›a-
fljónustu á n‡ju árflúsundi.

Slysa- og bráðamóttaka
Gu›björg Pálsdóttir og Pálína Ásgeirsdóttir 
hjúkrunardeildarstjórar
Jón Baldursson yfirlæknir

Fjöldi slasa›ra og veikra
Á árinu komu 45881 slasa›ir og veikir og eru fla› 5457 fleiri
en ári› á›ur e›a um 13,5% aukning. A› auki komu 3587 sjúk-
lingar í endurkomu á slysa- og brá›amóttöku. Flestir slasa›ir
og veikir koma á bilinu 10:00 til 22:00. Um 83% fara heim a›
lokinni me›fer› en um 17% flarf a› leggja inn á sjúkrahús.  

Ney›arbíll
Á árinu var fari› í 2848 útköll. Útkallstími er me› flví allra
stysta sem flekkist. Á bílnum starfa flrautfljálfa›ir sjúkra-
flutningsmenn og læknir flví rétt vi›brög› hjá alvarlega slösu›-
um og veikum skipta höfu›máli. Umsjónarma›ur er Vi›ar
Magnússon læknir.
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Svi›sstjórn:  
Brynjólfur Mogensen forstö›ulæknir
Erna Einarsdóttir og Katrín Pálsdóttir 
hjúkrunarframkvæmdastjórar
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Sjúkra- og flyrluvakt lækna
Starfsemin var í föstum skor›um og á ábyrg› Fri›riks Sigur-
bergssonar læknis. Áhersla var lög› á stö›uga fræ›slu og fljálf-
un. Alls var fari› í 83 útköll, flar af 33 á sjó og 50 á landi.
Sjúkraflug voru 64 og samtals 70 sjúklingar fluttir.  firettán
sinnum var snúi› vi› og hætt vi› útkall, ‡mist vegna ve›urs,
bilana e›a sjúklingur var látinn.  Í 28 af 83 útköllum var um
a› ræ›a a›sto› vi› erlenda ríkisborgara. Tólf sinnum var fari›
í sjúkraflug meira en 150 sjómílur á haf út og í öllum  tilvikum
nema einu vegna a›sto›ar vi› erlend skip.

Fjarlækningar
Fjarlækningar eru enn a› slíta  barnsskónum.  Sigur›ur Á.
Kristinsson læknir á slysa- og brá›amóttöku hefur unni› a›
flróun fjarlækninga fyrir sjófarendur.  Slysa- og brá›amóttaka
hefur m.a. teki› flátt í samevrópsku verkefni, Worldwide
Emergency Telemedicine Services, svo og North Atlantic Tele-
medicine Services.  Fjarlækningar ver›a fló aldrei a› veruleika
nema a› gó›ur búna›ur sé til fyrir notendur. Slíkur búna›ur
er í flróun hjá íslensku hugbúna›arfyrirtæki og er unni› a› fjár-
mögnun hans.

Símsvörun
Um 20.000 símtölum er sinnt á hverju ári og fer fjölgandi.
Slysa- og brá›amóttaka veitir me› henni uppl‡singar um
flesta hluti í heilbrig›isfljónustu, sem er fló varla hennar hlut-
verk og flví br‡nt a› beina flessari fljónustu í annan farveg.

Ney›armóttaka vegna kynfer›islegs ofbeldis
Á árinu komu 103 einstaklingar til ney›armóttöku vegna
nau›gunar, 97 konur og 6 karlar en frá mars 1993 hafa
komi› 580 einstaklingar. Flestir eru yngri en 25 ára. Me›al
flolenda voru sjö flroskaheftir einstaklingar.  Innlagnir á sjúkra-
hús vegna mikilla áverka eftir nau›ganir voru tvær. Ney›ar-
móttakan er í umsjá Gu›rúnar Agnarsdóttur yfirlæknis og
Eyrúnar Jónsdóttur hjúkrunarfræ›ings.  Handlei›sla er bæ›i
fyrir hjúkrunarfræ›inga og lækna ney›armóttökunnar til a›
sty›ja flá í erfi›u starfi.  Fræ›sla um ney›armóttökuna og
kynning á starfsemi hennar fór fram ví›a, innanlands og
erlendis. Eyrún og Anna María fiór›ardóttur kynntu hana
me›al annars á ársflingi Emergency Nursing Association. Gu›-
rún er forma›ur nefndar á vegum Evrópurá›sins sem á a›
gera tillögur um a›ger›ir til a› koma í veg fyrir ofbeldi gegn
konum og ungum stúlkum.

Mi›stö› áfallahjálpar
Mál sem komu til kasta mi›stö›var áfallahjálpar ári› 1999
voru 211 (113 tengdust körlum og 98 konum). fietta er um
50 málum fleira en ári› á›ur, a› hluta vegna betri skráningar
á slysa- og brá›amóttöku. Be›i› var um a›sto› vegna áfalla
sem ur›u vegna umfer›arslysa (93), ofbeldis (32), vinnu- og
frístundaslysa (22), sjálfsvígs/sjálfsvígstilrauna (17) og annar-
ra óskilgreindra áfalla (42). Vi›töl í flessum 211 málum voru
323 e›a um fla› bil 1,6 vi›töl á hvern einstakling.  Gefinn var
út bæklingur um eftirköst sálrænna áfalla, í samvinnu vi›
Landlæknisembætti›.  Umsjónarma›ur er      Rudolf Adolfs-
son hjúkrunarfræ›ingur.

Eitrunarmi›stö›
Ári› 1999 voru fyrirspurnir 1019 sem er  8% aukning frá fyrra
ári. Tæplega 40%  fyrirspurna voru vegna lyfja og rúmlega
60% vegna annarra efna. Algengustu lyfin voru verkjalyf, ge›-
lyf og vítamín. Stærsti flokkurinn fyrir utan lyf voru sápu- og
hreinsiefni. Um 50% fyrirspurna voru vegna barna, 6 ára og
yngri. fiegar börn áttu í hlut voru hreinsiefni, lífræn leysiefni,
flúortöflur, járn og vítamín algengustu orsakir eitrana. Um fla›
bil 30% sjúklinga voru me› einkenni flegar rá›gjöf var gefin og
rúmlega 10% sjúklinga var vísa› á sjúkrahús e›a heilsugæslu.
Leita› var til sérfræ›inga á bakvakt fyrir eitrunarmi›stö›ina í
55% tilfella. Eitrunarmi›stö›in skipulag›i fræ›slumánu› í
samvinnu vi› slysa- og brá›amóttökuna. Tvö fréttabréf
eitrunar mi›stö›varinnar komu út á árinu og var fleim dreift á
allar heilsugæslustö›var á landinu.  Umsjónarma›ur er Curtis
Snook, sérfræ›ingur í brá›alækninga- og eiturefnafræ›um.

Greiningarsveit og hópslysavi›búna›ur
Sveitin getur brug›ist vi› og lagt af sta› hvert á land sem er á
innan vi› 15 mínútum. Allur búna›ur hennar er eins og best
ver›ur á kosi›. Haldnar hafa veri› kynningar á hópslysa áætl-
un og hópslysabúna›i, ásamt skipulög›um æfingum á vett-
vangi me› sjúkraflokkum björgunarsveitanna. Æfingar skila
gó›ri og nau›synlegri fljálfun til starfsfólks í vettvangsvinnu
eins og reynslan hefur s‡nt á undanförnum árum.  Umsjónar-
ma›ur er Bára Benediktsdóttir hjúkrunarfræ›ingur.

Stu›ningur vi› a›standendur
Hátt á anna› flúsund a›standenda miki› slasa›ra, látinna og
veikra koma á slysa- og brá›amóttöku og fá stu›ning og a›ra
vi›hl‡tandi fljónustu. Mikill metna›ur er lag›ur í a› tryggja
sem best gæ›i slíkrar fljónustu og a› sty›ja vel vi› a›stand-
endur. fiessi fljónusta er einstæ› fyrir slysa- og brá›amóttöku.



Gæsludeild
María Vigdís Sverrisdóttir hjúkrunardeildarstjóri 
Gestur fiorgeirsson yfirlæknir 

Á deildinni eiga a› vistast fleir sjúklingar sem geta útskrifast
innan sólarhrings en vegna skorts á leguplássi í húsinu var
talsvert um undantekningar á fleirri reglu fletta ári› og dvöldu
sumir sjúklinganna allt upp í fjóra sólahringa á deildinni.
Á árinu lög›ust 2304 sjúklingar inn á gæsludeildina og er  fla›
344 sjúklingum fleira en ári› á›ur, sem er 17,6% aukning.
Heim e›a á a›ra stofnun útskrifu›ust 1522 sjúklingar  (66%)
en 781 sjúklingur (33%) var lag›ur inn á hinar ‡msu deildir
spítalans.  fiótt  deildin sé á tengigangi og húsakostur setji
henni flröngar skor›ur, er hún  afkastamesta deild hússins og
dæmi um eitt hagkvæmasta rekstrarform sólahringsdeildar
sem völ er á.  Me› tilkomu stærri deildar í betra húsnæ›i væri
hægt a› sinna enn fleiri sjúklingum á hagkvæmari hátt en
hinga› til og fækka me› flví d‡rum innlögnum.

Göngudeild G-3
Erla Sigtryggsdóttir hjúkrunardeildarstjóri
Einar Hjaltason yfirlæknir

Starfsemi deildarinnar hefur fari› ört vaxandi undanfarin ár.
Heildarfjöldi koma var 21775 sem er 12,4% aukning frá árinu
á›ur. fijónustan er or›in sérhæf›ari og fjölbreyttari.  Meira er
af veikari sjúklingum. Má fla› einkum rekja til styttri legutíma
á sjúkrahúsinu. Aukning á  starfseminni var a›allega á vegum
lyflækninga- og skur›lækningasvi›a. Unni› var a› ger›
uppl‡singa- og fræ›slubæklinga. Á haustmánu›um fékk
göngudeildin húsnæ›i› sem heilsugæslustö›in var í. Mikil
undirbúningsvinna og skipulagning á húsnæ›i og væntanlegri
starfsemi hefur sta›i› yfir.  
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Alls fengu 2100 aldra›ir einstaklingar fljónustu á deildum
öldrunarsvi›s ári› 1999 sem er um 15% fjölgun frá árinu
á›ur.  Legudagar voru  47035, fjölga›i um 8%. Stö›ugildi voru
191,18 og starfsmenn nærri 300. 
Svi›sstjórn öldrunarsvi›s Sjúkrahúss Reykjavíkur hélt minnst
vikulega fundi um verkefni svi›sins. Öldrunarfljónusta sjúkra-
húsanna var starfrækt sem ein heild flri›ja ári› í rö› og eru
reglulegir samrá›sfundir me› svi›stjórn og yfirstjórn öldrunar-
lækningadeildar Landspítalans. Jafnræ›i er me› Land-
spítalanum og Sjúkrahúsi Reykjavíkur í flutningi sjúklinga yfir
á Landakot. A›alverkefni hópsins, ásamt forstö›umönnum
fjármáladeilda beggja spítalanna, var a› vinna a› ger›
fljónustusamnings um öldrunarfljónustu sjúkrahúsanna. Áætl-
a› er a› hann taki gildi ári› 2000.  Helsta breytingin á árinu
var a› öldrunarlækningadeild L-2 var ger› a› 5 daga deild,
sem  reyndist mjög vel og ver›ur deildin áfram flannig. Starf-
semi hjúkrunar- og líknardeildar K-1 styrktist en ákve›i› sam-
rá› er komi› á me›al fleirra sem annast líknarme›fer› á höf-
u›borgarsvæ›inu. Auki› álag á brá›adeildum, tengt lokun á A-
6 vegna húsnæ›isbreytinga gjörgæsludeildar, haf›i veruleg
áhrif. Endurspeglast flessi breyting me›al annars í flví a› 57
sjúklingar létust á brá›adeildum á me›an fleir bi›u a› ver›a
fær›ir yfir á öldrunarsvi›. Alls innritu›ust 103 sjúklingar frá
Landspítalanum og 110 sjúklingar frá brá›adeildum Sjúkra-

húss Reykjavíkur á deildir á Landakoti, a›rir komu a› heiman
e›a frá ö›rum stofnunum. Heildarfjöldi innlag›ra sjúklinga á
Landakoti var 708 og á B-4 Fossvogi 139 e›a samtals 847.
Innritanir voru 1060 me› dagspítalanum. A› auki veitti mót-
töku- og endurkomudeildin 1253 einstaklingum fljónustu.
Sem fyrr er fla› vandi fleirra sem eru fullgreindir og fullendur-
hæf›ir, en samt of veikir til fless a› komast heim, sem veldur
vissri treg›u og á hverjum tíma bi›u rúmlega 50 einstaklingar
á öldrunarsvi›i SHR eftir varanlegri vistun. Alls létust 88 sjúk-
lingar á öldrunarsvi›i. A› jafna›i bi›u 20 sjúklingar á Land-
spítalanum eftir r‡mi á Landakoti en 24 á brá›adeildum
Sjúkrahúss Reykjavíkur í Fossvogi. Um fla› bil 36 manns bi›u
eftir innlögnum úr heimahúsi á 7 daga deild og annar eins fjöl-
di bei› úrlausna á dagspítaladeild. Me›albi›tími eftir 5 daga
öldrunarlækningadeild er 31 dagur. Loks eru a›rir 30 einstak-
lingar me› bei›ni um skammtímainnlagnir. Bi› eftir tíma í
almenna móttöku er a› jafna›i 30 dagar en í minnismóttöku
75 dagar.  Ári› 1999 var ,,Ár aldra›ra” og var framlag svi›s-
ins til fless ,,Opi› hús” fyrir almenning eina helgi í september
til a› kynna starfsemi öldrunarfljónustu sjúkrahúsanna. Ólaf-
ur Ragnar Grímsson forseti Íslands opna›i húsi›. Um fla› bil
1000 manns heimsóttu Landakot af flessu tilefni og gó› kynn-
ing fékkst í fjölmi›lum. 
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Yfirlit yfir starfsemi deilda öldrunarsvi›s

Svi›sstjórn
Anna Birna Jensdóttir 
hjúkrunarframkvæmdastjóri
Pálmi V. Jónsson forstö›ulæknir



Læknafláttur
Pálmi V. Jónsson forstö›ulæknir hélt  vikulega fundi me› lækn-
um svi›sins, flar sem annars vegar var fari› yfir n‡jungar í
öldrunarlækningum og hins vegar rædd atri›i er snerta daglegt
starf og skipulag starfseminnar. Pálmi er yfirlæknir á almenn-
um öldrunarlækningadeildum og Jón Snædal á heilabilunar-
flætti. Á læknaflætti var 21,13 stö›ugildi ári› 1999. 
Umfangsmikil fljónusta er á svi›i sjúkrafljálfunar, i›jufljálfunar
og félagsrá›gjafar. Fjöldi skipta í i›jufljálfun á svi›inu var
10897, í sjúkrafljálfun 18712 og í félagsrá›gjöf var 868 mál-
um sinnt. 
Skipulag starfseminnar og sérfræ›imönnun var óbreytt á árinu,
a› flví undanskildu a› um vori› var tekin upp regluleg rá›gjöf
kvensjúkdómalæknis vi› svi›i› og er um samstarfsverkefni a›
ræ›a vi› kvennadeild Landspítalans. Seld læknisfljónusta vi›
hjúkrunarheimili, samb‡li og dagvistir var me› óbreyttu sni›i.
Augnlæknar, háls-, nef- og eyrnalæknar og flvagfæra sér-
fræ›ingar eru me› reglubundna rá›gjöf á Landakoti. Dregi›
var úr starfsemi bló›rannsóknardeildar á Landakoti og eru nú
allar rannsóknir unnar í Fossvogi. Röntgenfljónusta á Landa-
koti var óbreytt. Rá›gjöf öldrunarlæknis vi› a›rar deildir sjúkra-
hússins var veitt í 550 tilvikum, sem er aukning um 45 frá ár-
inu á›ur.  Minnismóttakan heldur áfram a› aukast. Nú eru flrír
sérfræ›ingar me› móttökutíma, alls 15 tíma í viku. N‡ir sjúk-
lingar voru 257, en vi› 177 ári› á›ur.  Tveir sálfræ›ingar vinna
vi› svi›i› í einu stö›ugildi. Dr. María K. Jónsdóttir anna›ist
taugasálfræ›ilega greiningu hjá 198 einstaklingum. Auk henn-
ar starfar Berglind Magnúsdóttir öldrunarsálfræ›ingur á svi›-
inu. Fengu 74 einstaklingar rá›gjöf frá henni frá einu og upp í
17 skipti hver. Auk fless vann hún me› stu›ningshópa fyrir a›-
standendur heilabila›ra og veitti deildarrá›gjöf. Margvísleg
önnur verkefni koma í hlut sálfræ›inganna. 

Hjúkrunarfláttur
Anna Birna Jensdóttir hjúkrunarframkvæmdastjóri hélt viku-
lega fundi me› níu hjúkrunardeildarstjórum og myndar sá hóp-
ur hjúkrunarstjórn svi›sins.
Töluver›ar breytingar ur›u í stö›um hjúkrunardeildarstjóra
vegna fless a› fólk lét af störfum af ‡msum ástæ›um. Ingi-
björg Hjaltadóttir hjúkrunarframkvæmdastjóri var í námsleyfi í
meistaranámi í öldrunarhjúkrun frá janúar til maí 1999.  Hlíf
Gu›mundsdóttir leysti hana af.  Stö›uheimildir hjúkrunarfræ›-
inga eru 70,7,  sjúkrali›a og a›sto›armanna 91,64 og skrif-
stofumanna 8. Á hjúkrunarflætti öldrunarsvi›s eru samtals
170,3 stö›uheimildir fyrir 9 deildir. Greidd stö›ugildi á árinu
voru 173,23. Vaxandi erfi›leikar hafa veri› vi› mönnun í stö›-
ur sjúkrali›a og a›sto›arfólks í tengslum vi› flennslu á vinnu-
marka›i. Brá›leiki (aquity) me›alsjúklings á deildum öldrunar-
svi›s, mælt me› 6 flokka kerfi Rush Medicus, var 0,98 a›
me›altali í flokki 2. Hjúkrunarflörf sjúklings sem metinn er í 2
flokk eru 5,47 hjúkrunarklukkustundir á sólarhring. fiörfin jókst
á öllum deildum nema B-4, Fossvogi, flar sem hún stó› í sta›
og minnka›i á L-2 deildinni sem breyttist í 5 daga deild á ár-
inu. Einstaklingshæf› hjúkrun er nú á öllum deildum öldrunar-
svi›s. Gæ›ateymi hjúkrunar vann a› umbótaverkefni um bylt-
ur, verki og vi›horfskönnun me›al sjúklinga og a›standenda
um fljónustu og samskipti. Ennfremur var unni› me› ímynd
öldrunarhjúkrunar. Öflugt starf fór fram vi› ger› rafrænnar
hjúkrunarskrár í gó›ri samvinnu vi› tölvudeild en RAI-mat er
nú rafrænt á öllum deildum svi›sins. Unni› er a› stö›lun
hjúkrunargreininga í öldrunarhjúkrun og eru nokkur hjúkrunar-
rannsóknarverkefni í gangi.
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Fræ›slustarf
Öflug símenntun er á vegum svi›sins. Svi›sstjórn skipa›i í
fræ›slunefnd flau Herdísi Svavarsdóttur hjúkrunarfræ›ing á
L-2,  Gu›laugu fiórsdóttur öldrunarlækni og Tómas Maríusson
sjúkrafljálfara.  Alls mætti 761 á vikulega fræ›slufundi svi›s-
ins, flar af 518 frá Sjúkrahúsi Reykjavíkur og 243 frá ö›rum
öldrunarstofnunum. Haldin voru flrjú RAI námskei› og voru
flátttakendur 72. Hervör Hólmjárn st‡r›i öflugri fljónustu bóka-
safnsins á Landakoti. 

Stofnun Rannsóknarstofu Háskóla Íslands 
og Sjúkrahúss Reykjavíkur í öldrunarfræ›um (RHSÖ).
Rannsóknarstofa Háskóla Íslands og Sjúkrahúss Reykjavíkur í
öldrunarfræ›um var formlega opnu› me› vi›höfn á dagspítala
Sjúkrahúss Reykjavíkur 30. desember 1999. Framkvæmda-
stjórn og stjórn SHR haf›i stutt hugmyndina dyggilega allt frá
upphafi og leggur SHR til húsnæ›i, húsgöng og tölvubúna›.
Rannsóknarstofan annast fræ›ilegan flátt starfseminnar og er
henni ætla› a› ver›a starfsmönnum svi›sins og ö›rum
áhugamönnum á fræ›asvi›inu hvati til rannsókna og hvers

konar fræ›imennsku. Í stofnskrá er l‡st hlutverki rannsóknar-
stofunnar og markmi›um hennar. Vi› opnunina flutti ávarp
Pálmi V. Jónsson, forma›ur stjórnar, blessunaror› voru flutt af
séra Kjartan Erni Sigurbjörnssyni. A›rir sem fluttu ávörp voru
Páll Skúlason háskólarektor, Magnús Pétursson forstjóri
sjúkrahúsanna í Reykjavík, Ingibjörg Pálmadóttir heilbrig›is-
rá›herra, Jóhann Ágúst Sigur›sson deildarforseti læknadeild-
ar, Daníel fiórarinsson fyrir hönd Lions hreyfingarinnar og Kári
Stefánsson forstjóri Íslenskrar Erf›agreiningar, sem einnig
fær›i rannsóknarstofunni 1 milljón a› gjöf og veitti fyrirheit um
stu›ning vi› gagnavinnslu. Tónlist var flutt af blokkflautu-
kvintett úr Tónskóla Sigursveins. Séra fiorsteinn Jóhannesson
101 árs opna›i rannsóknarstofuna formlega me› flví a›
klippa á bor›a. fiá voru húsakynnin  a› Ægisgötu 26 sko›u›. 
Í fyrstu stjórn sitja, auk formanns sem var tilnefndur af deild-
arrá›i Læknadeildar H.Í,  dr. Margrét Gústafsdóttir, tilnefnd af
námsbraut í hjúkrunarfræ›i vi› H.Í., Anna Birna Jensdóttir, til-
nefnd af framkvæmdastjórn SHR, Jón Eyjólfur Jónsson, til-
nefndur af framkvæmdastjórn SHR og Sigurveig H. Sigur›ar-
dóttir, tilnefnd af Öldrunarfræ›afélagi Íslands. 
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Stofnskrá Rannsóknarstofu Háskóla Íslands og Sjúkrahúss Reykjavíkur í öldrunarfræ›um

1 grein 
Rannsóknarstofa Háskóla Íslands og Sjúkrahúss Reykjavíkur í öldrunarfræ›um (RHSÖ) er  mi›stö› í öldrunar
fræ›um stofnu› á ári aldra›ra 1999. Sérhver vísindagrein, ein sér e›a í samvinnu vi› a›rar  greinar, getur átt 
a›ild a› rannsóknarstofunni, svo fremi a› vi›fangsefni hennar lúti a› öldrun. 

2. grein
Rannsóknarstofan er kennd vi› Háskóla Íslands og Sjúkrahús Reykjavíkur, er rekin á vegum öldrunarsvi›s
Sjúkrahúss Reykjavíkur (SHR) og í samvinnu vi› Læknadeild Háskóla Íslands. A›setur rannsóknarstofunnar er í
húsakynnum Sjúkrahúss Reykjavíkur. Sjúkrahús Reykjavikur grei›ir stofnkostna› og rekstrarkostna› a› flví
marki sem kve›i› er á um í 8. grein stofnskrárinnar. SHR ber ábyrg› á rekstri og skuldbindingum rannsóknar-
stofunnar.

3 grein
Hlutverk Rannsóknarstofu Háskóla Íslands og Sjúkrahúss Reykjavíkur í öldrunarfræ›um er
a a› vera mi›stö› rannsókna á svi›i öldrunarfræ›a er geta teki› til heilbrig›isflátta, félagslegra flátta, 

fjárhagslegra flátta, og annarra flátta er tengjast lífsgæ›um aldra›ra.
b a› stu›la a› samvinnu fræ›imanna Háskóla Íslands sem vinna a› öldrunarrannsóknum.  
c a› hafa áhrif á flróun kennslu í öldrunarfræ›um innan Háskóla Íslands.  
d a› skapa heimili fyrir rannsóknarverkefni á svi›i öldrunar. 
e a› stu›la a› útgáfu öldrunarfræ›irita
f a› hafa samvinnu vi› a›rar rannsóknarstofur, félög, einstaklinga og opinbera a›ila,

sem starfa á svi›i öldrunar innanlands og utan.   
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g a› hafa forgöngu um a› afla styrkja e›a fjárveitinga til öldrunarrannsókna og 
veita uppl‡singar um hugsanlega styrktara›ila.

h a› standa fyrir námskei›um fyrir fagfólk í öldrunarfljónustu, sjálfstætt e›a í samvinnu vi› a›ra.
i a› veita fagfélögum í öldrunarmálum fljónustu eftir nánara samkomulagi
j a› sinna ö›rum verkefnum samkvæmt ákvör›un stjórnar. 

4 grein
Stjórn rannsóknarstofunnar er skipu› fimm fulltrúum til fjögurra ára í senn. Skal forsvarsma›ur öldrunarlækninga
innan Læknadeildar Háskóla Íslands eiga sæti í stjórninni og einn fulltrúi tilnefndur af  námsbraut í hjúkrunar
fræ›i. Skal annar fleirra vera forma›ur stjórnar a› ákvör›un deildarrá›s læknadeildar. Framkvæmdastjórn 
Sjúkrahúss Reykjavíkur skipar tvo fulltrúa í stjórn í samrá›i vi› svi›sstjórn öldrunarsvi›s og skal annar fleirra vera 
ritari. Loks skal einn fulltrúi í stjórn vera úr fagrá›i Öldrunarfræ›afélags Íslands. 
Stjórnin skal funda hi› minnsta fjórum sinnum á ári en oftar ef ástæ›a er til. Vi› ákvar›anatöku ræ›ur einfaldur 
meirihluti stjórnar.

5 grein
Stjórnin gerir starfs- og rekstraráætlanir og ræ›ur starfsfólk til rannsóknarstofunnar svo a› markmi› hennar náist. 

6. grein
Rannsóknaverkefni sem unnin eru á öldrunarsvi›i Sjúkrahúss Reykjavíkur skulu tengjast RHSÖ. Í flessu felst 
a›gangur a› a›stö›u rannsóknarstofunnar og fleirri fljónustu og fleim stu›ningi sem flar er a› fá eftir nánari 
ákvör›un stjórnar rannsóknarstofunnar. Vi›bótarkostna›ur sem til fellur vegna einstakra verkefna skal borinn af 
vi›komandi verkefni, sbr. 7. grein.  Rannsóknirnar munu koma fram í yfirliti yfir starfsemi rannsóknarstofunnar en
hver rannsókn er sjálfstæ› og l‡tur stjórn og er á ábyrg› vi›komandi rannsakenda. 

7. grein
Rekstur rannsóknarstofunnar ákvar›ast af fleim tekjum sem rannsóknarstofan aflar, en flær geta veri›:
a Rekstrartekjur af einstökum rannsóknarverkefnum.  
b Styrkir. 
c Tekjur af útgáfustarfsemi.
d Grei›slur fyrir veitta fljónustu vi› fagfélög og utana›komandi stofnanir.
e Tekjur af námskei›shaldi.
f A›rar tekjur, t.d. gjafir. 

Ver›i rá›inn starfsma›ur í fast starf vi› rannsóknarstofuna ver›ur hann starfsma›ur öldrunarsvi›s Sjúkrahúss 
Reykjavíkur en launakostna›ur grei›ist sjúkrahúsinu af tekjustofnum rannsóknarstofunnar. Heimilt er a› rá›a ein
staklinga í tímabundin verkefni sem verktaka fyrir rannsóknarstofuna, enda stendur rannsóknarstofan straum af 
rekstrarkostna›i.

8. grein
Fjármálasvi› Sjúkrahúss Reykjavíkur annast bókhald og árlegt uppgjör starfseminnar og endursko›andi 
sjúkrahússins yfirfer ársreikninga RHSÖ. Árssk‡rsla rannsóknarstofunnar skal birt me› árssk‡rslu öldrunarsvi›s 
Sjúkrahúss Reykjavíkur. Sjúkrahús Reykjavíkur leggur rannsóknarstofunni til húsnæ›i og húsgögn og tölvubúna› 
ásamt me› almennum rekstri húsnæ›is og tölvubúna›ar. Framlög flessi eru án endurgjalds til SHR. 

9. grein
Rannsóknarstofu Háskóla Íslands og Sjúkrahúss Reykjavíkur í öldrunarfræ›um er heimilt a› nota merki SHR og  
Háskóla Íslands  í samskiptum og á bréfsefni.  

10 grein
Stofnskrá flessi ö›last gildi flegar stjórn Sjúkrahúss Reykjavíkur og deildarrá› Læknadeildar Háskóla Íslands hafa 
samflykkt hana. Sjúkrahús Reykjavíkur og deildarrá› Læknadeildar Háskóla Íslands geta samflykkt breytingar á 
stofnskrá ef bá›ir a›ilar samflykkja breytingarnar. 

11 grein
Endursko›un stofnskrár flessarar skal vera loki› eigi sí›ar en flremur árum eftir samflykkt hennar. 
Stofnskrárvi›auki mun innifela yfirlit yfir framlög Sjúkrahúss Reykjavíkur til RHSÖ



Fræ›slu-, rannsókna- og gæ›asvi› annast skipulagningu  og
fljónustu vi›  starfsfólk Sjúkrahúss Reykjavíkur vegna fræ›slu
og rannsóknatengdra verkefna en auk fless heyra gæ›amál
vi› spítalann undir svi›i›. 

Húsnæ›ismál og a›sta›a
Endanlegur frágangur húsnæ›is á 12. hæ› hefur tafist, auk
fless sem ekki hefur veri› rá›ist í breytingar á 13.- 15. hæ›
sem n‡tast vel til fræ›astarfa. Eftir úrbætur á tækjakosti
svi›sins getur starfsfólk nú leita› til skrifstofu fless me›
fræ›sluefni og fengi› a›sto› vi› kennslugagnager›. 
Me› samkomulagi vi› Tölvuver/Gagnasmi›ju Landspítalans
fæst a›sto› vi› ger› veggspjalda og litskyggna og hefur flessi
fljónusta veri› mjög gó› og samstarf til fyrirmyndar.
Tillögur um a› innrétta n‡jan fyrirlestrasal (auditorium) undir
anddyri spítalans hafa veri› ræddar í fullri alvöru enda
nau›synlegar úrbætur í fleim málum öllum ljósar.

Starfsfólk
Á svi›inu starfa: Dr. Au›na Ágústsdóttir hjúkrunarfram-
kvæmdastjóri, Steinn Jónsson forstö›ulæknir, Laura Sch.
Thorsteinsson hjúkrunarframkvæmdastjóri gæ›amála, Ágústa
Benn‡ Herbertsdóttir verkefnastjóri sjúklingaflokkunar, Ása Atl-
adóttir hjúkrunarstjóri s‡kingavarna, Erla Björk Sverrisdóttir
verkefnastjóri ANSOS, Dagn‡ Baldvinsdóttir deildarstjóri sem
hefur yfirumsjón me› fljónustu svi›sins og Hjördís Óskarsdótt-
ir ritari sem einnig hefur umsjón me› kennsluhúsnæ›i
spítalans. 
fiann 1. október hóf Christer Magnússon störf sem verkefna-
stjóri fræ›slumála og 1. desember kom Gu›rún Gu›munds-
dóttir til starfa sem verkefnastjóri vi› ANSOS, í fjarveru Erlu.
fiá var Óskar Einarsson sérfræ›ingur í lyflækningum, lungna-
sjúkdómum og gjörgæslu  kennslustjóri á lyflækningasvi›i og
Eiríkur Jónsson yfirlæknir flvagfæraskur›lækningadeildar
kennslustjóri á skur›lækningasvi›i. 
Kennslustjórarnir hafa í samrá›i vi› forstö›ulækni FRG og
yfirlækna vi›komandi svi›a umsjón me› stefnumótun í fram-
haldsmenntun ungra lækna vi› spítalann.

Tengsl vi› Háskóla Íslands
Verkleg námskei› læknanema hafa fari› fram á barnadeild,
lyflækningadeildum, ge›deild, röntgendeild, slysa- og brá›a-
móttöku, skur›lækningadeildum og taugadeild. Sérfræ›ingar
spítalans stunda klíníska kennslu læknanema og hafa lei›-
beint fleim um framkvæmd rannsóknarverkefna. Á árinu fjölg-
a›i fastrá›num kennurum vi› læknadeild HÍ sem starfa á
SHR. 
Dr. Rafn Benediktsson var rá›inn dósent í almennum lyflækn-
ingum, Steinn Jónsson var rá›inn dósent í lungnasjúkdómum.
Á árinu sóttu nemendur í hjúkrunarfræ›i vi› Háskóla Íslands
og Háskólann á Akureyri verklegt nám á flestum deildum SHR.
Mestur hluti kennslunnar fór fram frá janúar og fram í maí og
var miki› álag á deildum vegna flessa. Nemendur úr ö›rum
deildum Háskólans sóttu ennfremur verklegt nám á SHR, auk
nemenda úr Tækniskóla Íslands, fjölbrautaskólum, St‡ri-
mannaskólanum og Slökkvili›i Reykjavíkur. 
FRG tekur árlega á móti tugum grunnskólanemenda af land-
inu öllu í eins dags starfskynningu á hinum ‡msu störfum á
Sjúkrahúsi Reykjavíkur.
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Svi›sstjórn: 
Steinn Jónsson forstö›ulæknir
hjúkrunarframkvæmdastjóri:
Au›na Ágústsdóttir frá 1.sept.
Margrét Tómasdóttir til 1.sept.



N‡rá›ning kandidata
Sautján n‡útskrifa›ir læknar ré›u sig til starfa á spítalanum
vori› 1998. fiennan gó›a árangur vi› n‡rá›ningar kandídata
má flakka fleirri áherslu sem lög› hefur veri› á klíníska
kennslu vi› spítalann. Unni› var a› flví a› styrkja kennslu-
skipulag me› samrá›i kennara læknadeildar vi› spítalann,
kennslustjóra, forstö›ulækna og yfirlækna stærstu svi›anna.  Á
næstu  árum er fyrirsjáanlegur skortur á a›sto›arlæknum
vegna færri útskrifta úr læknadeild og breytinga á vinnutíma,
sbr. vinnutímatilskipun ESB. 
Nau›synlegar breytingar á vaktafyrirkomulagi og vinnutilhögun
unglækna m.t.t. EES samnings voru ræddar og tillögur um
fleiri stö›ugildi sendar heilbrig›isrá›uneytinu.

Kjörárshjúkrunarfræ›ingar
Tuttugu hjúkrunarfræ›ingar voru skrá›ir á kjörár sem hófst 1.
október. Hjúkrunarfræ›ingar sem fara á kjörár starfa á einni til
tveimur valdeildum á árinu. Einnig gefst fleim færi á a› kynn-
ast starfsemi sérdeilda. Fræ›sla fyrir kjörárshjúkrunarfræ›inga
var skipulög› me› fræ›sludeild hjúkrunar á Landspítalanum.

Skipulag fræ›slu
Lög› var áhersla á a› einstakar deildir spítalans hef›u frum-
kvæ›i a› sérhæf›ri fræ›slu m.t.t. sinna flarfa. Flestar sáu um
og skipulög›u fræ›slu fyrir sitt starfsfólk. 
FRG bau› upp á fjölda fræ›slu- og kynningafunda á árinu,
endurlífgunarnámskei› fyrir starfsfólk á öllum svi›um
spítalans, rannsóknakynningar og fyrirlestra um a›fer›afræ›i,
fyrirlestra og rá›gjöf vegna sjúklingaflokkunar, leshringi fyrir
hjúkrunarfræ›inga, námskei› fyrir hjúkrunardeildarstjóra, fyrir-
lestra fyrir n‡tt starfsfólk, námskei› um n‡tingu rannsókna í
starfi fyrir hjúkrunarfræ›inga, fræ›slu og rá›gjöf um gæ›astarf
og fræ›slu um lei›togahlutverki›.

Rannsóknastarfsemi
• Gæ›i hjúkrunar frá sjónarhóli sjúklinga me› 

langvinna sjúkdóma (Laura Sch. Thorsteinsson). 
• A›sto› vi› könnun á umfangi símará›gjafar á 

slysa- og brá›asvi›i og bi›tímakönnun á brá›amóttöku.

Gæ›amál
Mikil gróska var í gæ›amálum á hjúkrunarflætti. Gæ›ará›
hjúkrunar tók til starfa í maí og var stofnun fless talin mikilvæg
forsenda fless a› samhæfa og efla markvisst og heildstætt
gæ›astarf á hjúkrunarflætti. 
Í gæ›ará›i hjúkrunar eru Sigrí›ur Snæbjörnsdóttir hjúkrunar-
forstjóri, Gu›rún Gu›mundsdóttir verkefnastjóri, Gu›rún
Sigurjónsdóttir hjúkrunarfræ›ingur, Elísabet Konrá›sdóttir
hjúkrunarfræ›ingur,  Ída Atladóttir deildarstjóri, Jón Símon
Gunnarsson sjúkrali›i, Katrín Pálsdóttir forma›ur hjúkrunar-
rá›s SHR og Laura Sch. Thorsteinsson hjúkrunarfram-
kvæmdastjóri gæ›amála, forma›ur.

Hlutverk gæ›ará›s hjúkrunar: 
• A› móta stefnu í gæ›amálum hjúkrunar 

og sjá til fless a› henni sé framfylgt 
• A› tryggja forsendur og a›föng til gæ›astarfs
• A› koma me› tillögur a› umbótaverkefnum 
• A› ra›a verkefnum í forgangsrö› 
• A› veita vi›urkenningu fyrir gæ›astarf 

Stofnu› voru gæ›ateymi á flestum klínísku svi›anna, flar sem
flau voru ekki flegar fyrir hendi. fiau skipa hjúkrunarfram-
kvæmdastjóri, hjúkrunarfræ›ingar, sjúkrali›ar og anna› starfs-
fólk á hjúkrunarsvi›i, sem málin var›a hverju sinni.  Hlutverk
gæ›ateymanna er a› st‡ra gæ›amálum svi›a, hafa s‡n yfir
verkefni  og vera tengili›ir vi› gæ›ará› hjúkrunar. Bo›i› var
upp á fjölda  námskei›a um gæ›astjórnun á árinu, m.a. fyrir
fulltrúa í gæ›ateymum.  Teki› var saman n‡tt yfirlit gæ›a-
verkefna sem unnin hafa veri› e›a eru í vinnslu á hjúkrunar-
flætti frá árinu 1995. 
Lög› var  fram áfangask‡rsla um gæ›astarf á SHR í fram-
kvæmdastjórn í september. fiverfaglegur umbótahópur skipa›-
ur fulltrúum frá SHR, Landspítalanum og Bló›bankanum vann
a› ger› skjalasni›s fyrir vinnuferli umbótahópa í Lotus Notes
kerfinu.
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ANSOS - Vaktaáætlana- og uppl‡singakerfi hjúkrunarsvi›s
Á hjúkrunarsvi›i fjölgar enn fleim deildum sem n‡ta sér
ANSOS vaktskrárkerfi› til vaktskrárger›ar me› tengingu vi›
launadeild. Skipulög› námskei› á vegum FRG voru haldin
bæ›i a› vori og hausti fyrir n‡ja notendur, afleysara deildar-
stjóra og flá sem vildu n‡ta sér fleiri möguleika kerfisins. Auk
fless var bo›i› upp á fræ›slu og stu›ning vi› notendur í
opnu húsi á haustmánu›um. 
Í byrjun desember var tekin í notkun n‡ windowsútgáfa af
ANSOS forritinu, mun notendavænni en gamla DOS útgáf-
an.  

Sjúklingaflokkun
Tvær deildir á Grensási hófu í maí sjúklingaflokkun me› 6
flokka sjúklingaflokkunarkerfinu (Quadramed VI) og nota nú
alls 15 deildir fla› daglega.  Sjúklingaflokkunarnefnd hittist
reglulega og fylgist me› árei›anleika í sjúklingaflokkun á öll-
um deildum. Í henni sitja sto›hjúkrunarfræ›ingar frá vi›-
komandi deildum. Verkefnastjóri í sjúklingaflokkun vann
me› fyrirtækinu Tölvumi›lun a› flví a› fullgera sjúklinga-
flokkunarhluta legudeildarkerfis spítalans og er flví a› ljúka.

S‡kingavarnir
S‡kingavarnahjúkrunarfræ›ingur anna›ist a› venju fjölflætta
rá›gjöf fyrir allar stéttir um s‡kingavarnir. Sérstakir fyrir-
lestrar voru haldnir fyrir skur›lækningadeild B-6, A-7, R-3,
sjúkrafljálfun, starfsfólk Securitas, ræstingadeild og fleiri um
einangrun sjúklinga, enterococca, berkla, ræstingar o.fl.
Skriflegar lei›beiningar voru gefnar út: Multitest, um frágang
hæg›as‡na og um i›rabakteríuna clostridia diffescile.  Auk
fless var unni› a› ‡msum gæ›amálum fyrir skur›stofur,
sótthreinsunardeild og endurhæfingadeild á Grensási. 

S‡kingavarnahjúkrunarfræ›ingur berklaprófa›i allt starfsfólk
á B-7 og A-7, tók strok vegna MRSA hjá starfsmönnum og
sinnti stunguóhöppum, bæ›i skráningu fleirra og a› veita
uppl‡singar og áfallahjálp.  Samtals bárust 62 tilkynningar
um stunguóhöpp.  Aukning var› á s‡kingum af völdum fjöl-
ónæmra baktería, einkum enterococca ónæmra fyrir ampic-
illini, sérstaklega í maí og júní.  Kraf›ist fla› marghátta›rar
rá›gjafar til allra stétta sem sjá um samskipti vi› sjúklinga
var›andi einangrun til a› hindra útbrei›slu.
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Tvennt var einkennandi fyrir starfsemi svi›sins ári› 1999,
undirbúningur vegna n‡s árflúsunds og stóraukin samvinna vi›
tölvudeild Ríkisspítala.  Mörg n‡ tölvukerfi voru tekin í notkun
og einmenningstölvum fjölga›i um 200. Undirbúningur vegna
n‡s árflúsunds vóg flyngst.  Fari› var yfir allan tölvu- og hug-
búna› spítalans. Leita› var uppl‡singa um 2000 hæfi búna›-
ar hjá framlei›endum og í kjölfari› var prófa›ur fjöldi tækja.
Talsvert var endurn‡ja› af tölvubúna›i og uppl‡singakerfi ‡mist
uppfær› e›a endurn‡ju›.  

N‡tt rannsóknarstofukerfi
Í nóvember var gangsett n‡tt rannsóknarstofukerfi frá Svífljó›.
Mikill undirbúningur lá a› baki sem unninn var á mjög skömm-
um tíma.  N‡ja kerfi› er nútímalega hanna› og b‡r yfir eigin-
leikum sem munu n‡tast vel í rafrænni sjúkraskrá framtí›ar.

Apótekskerfi› Theriak
Í fjögur ár hafa SHR, RSP og FSA unni› a› ger› n‡s tölvu-
kerfis fyrir sjúkrahúsapótek.  Tölvumyndir hf. hafa flróa›
kerfi›.  Á haustmánu›um var tekinn í notkun fyrsti áfangi kerf-
isins sem leysir af hólmi eldra birg›akerfi apótekanna.  fiessu
verkefni hefur seinka› verulega frá upphaflegum áformum en
vonast er til a› kerfi› ver›i a› fullu komi› í notkun á fyrsta árs-
fjór›ungi 2000.  Einn af eiginleikum kerfisins er rafræn lyfja-
fyrirmæli en flau hafa ekki veri› skrá› rafrænt fyrr á sjúkrahús-
unum.  Kerfi› ver›ur mikilvægur fláttur rafrænnar sjúkraskrár.

Göngudeildarkerfi
Innheimta komugjalda á göngudeildir var til skamms tíma leyst
í ‡msum ósamstæ›um tölvukerfum sem höf›u fla› sameigin-
legt a› vera ekki 2000 hæf.  fiví var nau›synlegt a› endurn‡ja
kerfin, enda mörg fleirra or›in fla› gömul a› úrbætur voru ekki
mögulegar.  Tölvumi›lun hf. var fengin til a› útbúa n‡tt tölvu-
kerfi sem auk innheimtu og uppgjörs leyfir tímabókanir.
Kerfi› er tengt bókhaldskerfi sjúkrahússins og skilar flanga›
uppgjörsfærslum.  Hi› n‡ja leysir flví af hólmi öll eldri tölvukerfi
sem notu› voru vi› skráningu og innheimtu á komugjöldum
ferlisjúklinga og heldur utan um starfsemistölur á flessu svi›i.

Birg›ahald eldhúss sett upp í Fjölni
Ári› 1995 hófst endurn‡jun birg›akerfa SHR.  Af ‡msum
ástæ›um var› lagerhald eldhússins eftir í endurn‡juninni en
fla› nota›ist vi› gamla Birki birg›akerfi sjúkrahússins sem var
ekki 2000 hæft.  Í desember var fla› flutt í Fjölniskerfi› me›
samskonar tengingum vi› fjárhagsbókhald og a›allager hefur. 

N‡ útgáfa legudeildarkerfis
Vegna 2000 vandans var óhjákvæmilegt a› uppfæra legu-
deildarkerfi› sem teki› var í notkun 1996. N‡ útgáfa var gang-
sett í nóvember en hún tekur eldri útgáfu um margt fram.
Kerfi› n‡tir nú a› fullu kosti nútíma st‡rikerfa, fla› hefur bætt
notendavi›mót og hægt er a› leysa í flví margvísleg vi›bótar-
verkefni.  Eitt fleirra er sjúklingaflokkun en legudeildarkerfi›
hefur nú a› mestu teki› vi› hlutverki Interact 2000 kerfisins
sem á›ur mældi hjúkrunarflyngd.  Skráning og úrvinnsla fer nú
a› mestu fram í legudeildarkerfinu án samkeyrslu vi› I2000
kerfi›.  Hin n‡ja útgáfa kerfisins hefur alla bur›i til a› leysa úr
helstu skráningarflörfum hjúkrunar, yr›u flær útfær›ar. 

Vi›búna›ur skila›i sér
Hin endanlega prófraun á undirbúning SHR vegna 2000
vandans fór fram um áramótin.  Talsver›ur vi›búna›ur var á
gamlársdag og mikil spenna.  fia› er skemmst frá flví a› segja
a› SHR komst klakklaust í gegnum áramótin og ekki bar á
vandamálum sem rekja mátti til 2000 vandans.  Hins vegar
kom fljótlega í ljós a› ‡mis tölvukerfi, sem ákve›i› haf›i veri›
a› skipta út, störfu›u ekki me› e›lilegum hætti.  fia› er flví
ljóst a› sá mikli undirbúningur sem unninn var vegna flessara
tímamóta bar árangur.  

Samvinna SHR og RSP í uppl‡singamálum.
Í febrúar fól forstjóri sjúkrahúsanna í Reykjavík forstö›umanni
uppl‡singasvi›s SHR, forstö›umanni hugbúna›ardeildar RSP
og utana›komandi rá›gjafa a› fara yfir uppl‡singatæknimál
sjúkrahúsanna og koma me› tillögur a› sameiginlegum verk-
efnum.  firemenningarnir skilu›u sk‡rslu í apríl sem var lög›
fyrir framkvæmdastjórnir.  Í kjölfari› var fleim fali› a› vinna a›
frekari útfærslu hugmynda og skila framkvæmdaáætlun.
Henni var skila› í byrjun júlí og var hún lög› fyrir samvinnu-
nefnd sjúkrahúsanna í ágúst.  Ger›ar voru tillögur um sam-
tengingu tölvuneta sjúkrahúsanna, sameiginlega úttekt á tölvu-
öryggismálum, sameiginlegt símafljónustubor›, víxlvinnslu
verkefna, neteftirlit, sameiginlega tækni- og innkaupastefnu,
flarfagreiningu vegna n‡rra fjárhags- og rekstrarkerfa og a›
sameiginlega yr›i unni› a› alfljó›legu sta›lastarfi.

Á uppl‡singasvi›i störfu›u um 14 manns í 14 stö›ugildum.
fiá bættust tímabundi› í hópinn 3-4 starfsmenn sem störfu›u
a› verkefnum tengdum lausn 2000 vandans. Útgjöld svi›sins
voru ríflega 160 milljónir.  fiví til vi›bótar nam kostna›ur vegna
lausnar 2000 vandans um 57 milljónum.
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Fagbókasafn SHR Fossvogi
Ör flróun á svi›i uppl‡singami›lunar og tækni einkenndi áfram
starfsemina. Bókasafni› var eins og undanfari› ár me› áskrift
a› Medline í gegnum OVID og kennslu í notkun fless og Inter-
netsins á skipulög›um námskei›um á vorönn. Námskei› féllu
ni›ur á haustönn vegna mannabreytinga. Matthildur Marteins-
dóttir, Anna Sigrí›ur Gunnarsdóttir og Hervör Hólmjárn sóttu
samnorræna rá›stefnu, “5th Nordic Conference for Medical
and Health Libraries” í Reykjavík í júní. fiær tóku einnig flátt í
a› undirbúa rá›stefnuna.  Skráning safnskosts í bókasafns-
kerfi› Feng hélt áfram og eiga nú allar bækur fagbókasafnsins
í Fossvogi frá og me› 1990 a› vera skrá›ar nema einstaka
bækur sem eru á deildum SHR.  Búi› er a› efnistaka (lykla)
greinar úr Læknabla›inu frá 1946 en sú vinna hófst 1998.
Miklar mannabreytingar ur›u. Matthildur Marteinsdóttir
forstö›uma›ur, Hrafnhildur fiór›ardóttir og Anna Aradóttir
hættu störfum sökum aldurs. Einnig hætti Anna Sigrí›ur
Gunnarsdóttir. Erla Hafrún Gu›jónsdóttir  bókasafns- og
uppl‡singafræ›ingur starfa›i á safninu um 6 mána›a skei›.
Margrét Gunnarsdóttir tók vi› forstö›u í október en auk henn-
ar hófu störf um hausti› flær Kristín Hafsteinsdóttir kennari og
Fanney Kristbjarnardóttir bókasafns- og uppl‡singafræ›ingur.
Margrét Gunnarsdóttir sótti alfljó›lega rá›stefnu í London í
desember sem bar yfirskriftina “Online Information 99” og var
ætlu› bókasafns- og uppl‡singafræ›ingum, ásamt ö›rum sem
vinna vi› mi›lun uppl‡singa og vilja fræ›ast um framtí›arhorf-
ur á fleim vettvangi.  Í nóvember var skrifa› undir samning vi›
OVID um áframhaldandi rafrænan a›gang starfsfólks SHR a›
nokkrum gagnagrunnum me› ö›rum stofnunum, svo sem
Landspítalanum,  Fjór›ungssjúkrahúsinu á Akureyri, Lands-
bókasafni-Háskólabókasafni, Landlæknisembættinu og Há-
skólanum á Akureyri. Samningurinn er nokkurs konar tilrauna-
verkefni til eins árs.  Undir lok ársins var byrja› a› ræ›a drög
a› samningi um rafrænan a›gang a› uppl‡singaveitunni MD
Consult me› Landspítalanum og FSA.  Um 20 sjálfbo›ali›ar
frá kvennadeild Rau›a krossins unnu á sjúklingabókasafni í
Fossvogi en starfsemi sjúklingabókasafnsins á Grensási lá
ni›ri.

Fagbókasafn í 
öldrunarfræðum Landakoti
Hervör Hólmjárn yfirbókasafnsfræ›ingur

Safni› fljónar starfsli›i öldrunarsvi›s og fleim stofnunum og
einstaklingum sem starfa a› öldrunarmálum á landinu e›a
stunda nám á flví svi›i. Ein sta›a bókasafnsfræ›ings er vi›
safni›. Bækur safnsins eru skrá›ar í Feng. Starfsemin vex en
fækkun safngesta s‡nir svipa›a flróun og annars sta›ar fl.e.
a› samskipti eru meira en á›ur me› tölvupósti og síma.

Heimildaleitir og safnkennsla
Ger›ar voru 139 (112) heimildaleitir í erlendum gagnagrunn-
um fyrir starfsmenn Landakots. Einnig voru ger›ar heimild-
aleitir og sendar ljósrita›ar greinar til hjúkrunarheimila í
Reykjavík og ví›ar og fer sú starfsemi vaxandi. Safnkennsla var
öflug en tilgangur hennar er  a› gera starfsmenn og nema
færa um a› notfæra sér Interneti›, gagnagrunna og anna›
efni á svi›i heilbrig›isvísinda sem flar er a› finna. Hér fyrir
ne›an eru nokkrar tölur um starfsemina:
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Safngestir og útlán 
1999 (1998)

Safngestir 1541 (1685)
Útlán bóka 270 (242)
Tímarit eru ekki lánu› út.

A›föng
Erlend tímarit í áskrift 65 (64)
Íslensk tímarit 19 
Keyptar bækur 35 (52)Margrét Gunnarsdóttir forstö›uma›ur

Millisafnalán
1999 (1998)

Greinar frá innlendum söfnum 357 (293)
Greinar frá erlendum söfnum 164 (143)
Greinar til innlendra safna 226 (257)
Greinar til erlendra safna 94 (9)
Greinar ljósrita›ar fyrir 
starfsmenn Landakots 2143 (1359)



Greidd stö›ugildi á fjármálasvi›i voru 19,5 á árinu. Me›talin er
afleysing vegna sumarleyfa. Í árslok voru greidd dagvinnu-
stö›ugildi 17,3.  Svi›i› skiptist í áætlana- og endursko›unar-
deild, bókhaldsdeild, fjármáladeild og hagdeild. 
Áætlana- og endursko›unardeildin hefur yfirumsjón me› fjár-
hagsáætlunarger› ársins, sem fer fram á haustmánu›um.
fiegar hún hefur veri› samflykkt í stjórn hefst vinna vi› fjárlaga-
tillögur næsta fjárlagaárs og verkefnavísa spítalans, sem skila›
er til rá›uneytis í febrúar.  A›rir mánu›ir eru a›allega nota›ir
til innra eftirlits. Reynt hefur veri› a› auka vægi fleirrar vinnu,
sem er afar mikilvæg fyrir gæ›i uppl‡singa sem unni› er me›
vi› alla ákvar›anatöku og samanbur›.
Í bókhaldsdeild var mikil vinna lög› í a› skipuleggja sérstakt
bókhald fyrir rannsóknadeildina og a›greina kostna› vegna
hennar en ákve›i› var a› sú deild yr›i fjárhagslega sjálfstæ›
ári› 2000. A› verkinu var unni› í samvinnu vi› endursko›end-
ur spítalans. N‡tt rannsóknakerfi mun loks gera kleift a› milli-
færa kostna› vi› rannsóknir á deildir spítalans. Unni› var a›
a›lögun vinnuferla vegna fljónustusamninga vi› öldrunarsvi›
og endurhæfingarsvi› en fleir munu væntanlega auka talsvert
vinnu á deildinni. Sem fyrr skila›i bókhaldsdeildin mána›ar-
lega rekstraruppgjörum fyrir sérhvert svi› og spítalann í heild
ásamt samanbur›i vi› áætlun.
Innritun og innheimta göngudeildar flutti  í n‡ja a›stö›u í skála
á A-3 í byrjun maí. Samhli›a flví var n‡tt göngudeildarkerfi tek-
i› upp, sem mun bæta alla skráningu og uppl‡singagjöf veru-
lega. Deildarstjóri fjármáladeildar haf›i umsjón me›  kennslu
og a›lögun uppgjöra a› bókhaldi flannig a› tekjufærslan stæ›-
ist reglur um kostna›areftirlit. Öll innheimtumál voru til sko›-
unar og sérstakt átak gert í a› hra›a innheimtuferlum og efla
eftirlit og skilvirkni.
Starfsemi hagdeildar hefur a› miklu leyti tengst kostna›ar-
greiningu á fljónustufláttum spítalans. Löngu er ljóst a› breyta
flarf fjármögnun spítalanna á flann hátt a› grei›slur tengist af-
köstum og fylgi flannig sjúklingnum.  DRG (diagnosis related
groups) greining er flar lykilatri›i. Deildarstjóri hagdeildar tók
ennfremur mikinn flátt í vinnu vi› ger› fljónustusamninga og
annarra athugana sem unni› var a›.

Í maílok fór deildarstjóri áætlana- og endursko›unardeildar á
einnar viku námskei› um innra eftirlit í London. Námskei›i›
var einkum ætla› endursko›endum og fleim starfsmönnum
sem sérhæfa sig í slíku eftirliti.  Í júníbyrjun sóttu forstö›u-
ma›ur svi›sins og deildarstjóri fjármáladeildar alfljó›ará›-
stefnu um málefni sjúkrahúsa í Kaupmannahöfn. Starfsmenn
sóttu auk fless ‡mis námskei› innanlands, einkum tölvu-
námskei› og námskei› tengd stjórnun og starfsmannahaldi.
Á haustmánu›um hófst skipuleg vinna vi› ger› gæ›ahand-
bókar fyrir fjármálasvi›, sem er starfsmönnum svi›sins
a›gengileg á innra neti svi›sins. Til flessa hefur slíkum
uppl‡singum ekki veri› safna› saman á einn sta›.  Stefnt er
a› flví a› fyrstu útgáfu ver›i loki› á árinu en slíkar uppl‡singar
flurfa a› vera stö›ugt í endursko›un.
Tveir formlegir starfsmannafundir voru á árinu og deildarstjór-
ar svi›sins hittast einu sinni í viku flar sem málefni svi›sins og
spítalans eru rædd. 
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Launadeild og 
starfsmannahald
Á árinu  störfu›u a› jafna›i 13 manns á launadeild og í starfs-
mannahaldi. Unni› var áfram a› framkvæmd kjarasamninga
var›andi a›lögunar- og úrskur›arnefndir og er fleirri vinnu nú
a› mestu loki›. Enn er unni› a› túlkun á frítökurétti (EES
samningar) vi› ákve›na starfshópa. Vegna flenslu og n‡rra
atvinnutækifæra í fljó›félaginu hafa ‡msar stéttir gert auknar
kröfur. Samstarf vi› Ríkisspítala hefur veri› eflt á árinu og unn-
i› a› aukinni samræmingu á milli sjúkrahúsanna.  Vinna vi›
öryggiskort er nú í samrá›i vi› öryggisstjóra. 
A›laga flurfti skráningu í launakerfi í kjölfar breytinga á lögum
vegna séreignar lífeyrissparna›ar. Í lok ársins var einnig breyt-
ing á lögum var›andi n‡tingu persónuafsláttar. Samfara flessu
hafa or›i› nokkur fjárútlát. 
Skráning á rá›ningasögu starfsmanna er nú loki› og liggja
fyrir uppl‡singar um rá›ningasögu allra starfsmanna á tölvu-
tæku formi, sem m.a. léttir mjög vinnu vi› ger› starfsvottor›a.
Dæmi eru um a› rá›ningasaga spanni tímabil frá 1949.
Aukin flörf er á lögfræ›ilegu mati var›andi túlkun hinna ‡msu
málaflokka sem tengjast stéttarfélögum, réttindum og skyld-
um starfsmanna ríkisins og n‡rri lagasetningu stjórnvalda.

Starfsmannaþjónusta
Umfangsmikil starfsemi fór fram hjá starfsmannafljónustu á
árinu. Manna› var í 3,4 stö›ur. Í ársbyrjun skipa›i n‡r forstjóri
sameiginlega samstarfsnefnd starfsmannamála Sjúkrahúss
Reykjavíkur og Ríkisspítala. Nefndin vann a› skipulagi og
stefnu starfsmannamála beggja sjúkrahúsa. Gefin var út, á
bá›um sjúkrahúsunum, handbókin „Velkomin til starfa,
uppl‡singarit fyrir n‡rá›na starfsmenn“. Unni› var a› skipu-
lagi og stefnumarkandi fláttum um starfsmannamál. Lög› var
áhersla á stefnumörkun starfsflróunar, starfsmannafljónustu,
starfstengdrar fræ›slu, heilsueflingar og kjaramála. Hafin var
vinna vi› uppsetningu á stjórnendahandbók starfsmannamála
og fleiru. Samstarfshópur um skipulag rá›ningaferlis tók til
starfa í nóvember. Um er a› ræ›a verkefni sem tengist stjórn-
endahandbók. 
Í byrjun ársins var haldi› námskei› um starfsmannasamtöl
fyrir alla stjórnendur á fjármála- og rekstrarflætti. Tilgangurinn
var a› gera stjórnendum kleift a› skipuleggja og setja af sta›
starfsmannasamtöl á deildunum. Í framhaldi var hönnu›
„Handbók um starfsmannasamtöl“. Kynningar fyrir n‡tt starfs-
fólk sjúkrahússins voru sex á árinu, flar af  fóru tvær fram á
ensku. Alls tóku 126 n‡ir starfsmenn flátt í námskei›unum.
Starfslokahóf var haldi› í byrjun ársins fyrir flá 47 starfsmenn
sem luku störfum vegna aldurs á árinu 1998.
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Mönnun ári› 1999

Alls Karlar Konur
Fjöldi me›alt. á mán. 1813 18% 82%
Stö›ur me›alt. á mán. 1473 20% 80%
Innskriftir                       844 21% 79%
Útskriftir                       881 18% 82%
Greidd laun einstakl.     2780 19% 81%
Hér er um a› ræ›a bæ›i fast- og lausrá›na sem störfu›u á sjúkrahúsinu. 
Launu› leyfi talin me›.

Veikindi ári› 1999

Alls Karlar Konur
Veikindadagar              20.232 Fjarvist frá vinnu vegna veikinda

Stö›ur a› sta›aldri 77,8 8,9 68,9 Vinnutap

Af heild 5,3% 0,6% 5,8%
Af stö›um kynja 3,1% 5,8%
Uppl‡singar bygg›ar á talningu stunda.

Forstö›umenn:
Rakel Valdimarsdóttir 
Sigur›ur H. Björnsson



Starfshópur um tóbaksvarnir á sjúkrahúsinu tók til starfa
snemma á árinu. Markmi›i› var a› vinna a› flví a› starfsmenn
reyktu ekki í starfi e›a starfsumhverfi eftir 15. júní 1999 en flá
tóku gildi n‡ lög um tóbaksvarnir á sjúkrahúsum. Í samvinnu
vi› Ríkisspítala voru hönnu› veggspjöld, ÖNDUM LÉTTAR,
gefnar út lei›beiningar til yfirmanna og allra starfsmanna
sjúkrahússins me› uppl‡singum um fræ›slu, stu›ning, rá›gjöf
og reglur. Gefi› var út riti› LOSNUM VI‹ REYKINN, uppl‡sing-
ar fyrir fólk sem vill hætta a› reykja.
Sérfræ›ingar voru fengnir til a› gera úttekt á samskiptum og
lí›an starfsmanna á nokkrum stö›um. A›allega var byggt á vi›-
tölum vi› starfsfólk. Veitt var rá›gjöf og stu›ningur og vísa› á
lei›ir til úrbóta. Ni›urstö›ur voru kynntar yfirmönnum og
starfsmönnum sem tóku flátt en a› ö›ru leyti voru flær me›-
höndla›ar sem trúna›armál. 

Rannsókn
Rannsóknin „Samvinna og samskipti starfshópa á sjúkradeild
sjúkrahúss“, var ger› á skur›lækningadeild B-6 seinni hluta
ársins. Hún var ger› í tengslum  vi› atvinnusálarfræ›ideild
Frjálsa Háskólans í Berlín. Áætla› er a› n‡ta ni›urstö›ur til a›
hanna lei›beiningar fyrir allar deildir sjúkrahússins. Starfs-
mönnum var veitt rá›gjöf og stu›ningur. A› jafna›i bárust á
dag um 35 tölvupóstbréf sem leiddu til verkefna og afgrei›slu.
Símtöl til deildarinnar um a›sto› og lei›beiningar voru a› jafn-

a›i um 30 á dag, auk fless heimsótti starfsfólk sjúkrahússins
deildina og bar upp ‡mis málefni. Sinnt var mörgum málum í
tengslum vi› erlenda starfsmenn sjúkrahússins  og  flá sem
sóttu um störf. Samvinna var vi› yfirmenn á öllum stigum,
sto›hópa og a›ra sem vi› átti hverju sinni.
Deildinni bárust 356 óhappask‡rslur/atvikaskrár/ tilkynningar
um slys á árinu e›a 36 fleiri en ári› 1998. Stofna›ur var starfs-
hópur sem tók a› sér a› endursko›a skráningarblö›, verklags-
reglur og lei›beiningar um skráningu slysa og annarra atvika.
Unni› var a› flví a› sko›a stö›u sjúkrahússins hva› var›ar
EES samninga um vinnuvernd. Sk‡rslan „Öryggi og heilsa
starfsmanna í vinnu“ liggur fyrir til nánari útfærslu á árinu
2000. 
Í október sá starfsmannafljónusta um inflúensubólusetningar
fyrir starfsfólk sjúkrahússins. Starfsmenn sem flá›u bólusetn-
ingu voru 449 alls.
Leikskólar sjúkrahússins voru í umsjá starfsmannafljónustu
flar til 1. september en flá tóku Leikskólar Reykjavíkur vi›
rekstri Öldukots, Skógarborgar og Furuborgar. fiar me› lauk
margra ára leikskólarekstri hjá Sjúkrahúsi Reykjavíkur. 
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Augl‡singar

Birtar voru 182 augl‡singar eftir starfsfólki. 
Tí›ast eftir hjúkrunarfræ›ingum 75, 
læknum 34 og sjúkrali›um 30. 
Heildarkostna›ur vegna starfsaugl‡singa 
nam tæplega kr. 2.700.000 á árinu. 
Starfsvi›töl  hjá starfsmannafljónustu 
vegna atvinnuumsókna voru 409, 
karlar 21%, konur 79%.



Talsver›ar breytingar ur›u innan svi›sins á árinu 1999.  Eld-
húsi Landakots var breytt í móttökueldhús.  Einnig var hús-
umsjón flutt frá tæknideild  til öryggisstjóra. Sú breyting var
ger› vegna aukinnar kröfu um a› húsver›ir sinntu öryggis-
gæslu. Samhli›a flutningi á rekstri SHR til ríkisins hætti bygg-
ingadeild borgarverkfræ›ings a› sinna meiriháttar fram-
kvæmdum hjá SHR og Framkvæmdas‡sla ríkisins tók vi› flví
hlutverki. Samstarf vi› hana hefur veri› me› ágætum. Einnig
einkenndi ári› vinna vi› a› gera tæki hæf til a› rá›a vi› ártali›
2000.

Tæknideild
Ári› var annasamt a› venju en ‡mis sérverkefni voru mest
áberandi og kom fla› ni›ur á almennu vi›haldi. 

Sérverkefni
Um er a› ræ›a stærri vi›haldsverkefni sem hafa sérstaka fjár-
veitingu. Vi›ger›um á gluggum og útveggjum  E-álmu var
haldi› áfram. Skipt var um glugga á austurhli› en gert vi› flá
á ö›rum hli›um og allt gler endurn‡ja›. Verktakafyrirtæki› Há-
berg sá um verki› en eftirlit var í höndum Línuhönnunar og
tæknideildar SHR. Mestan hluta ársins var unni› a› vi›ger› á
útveggjum E-álmunnar.  Töluvert flurfti a›  fjarlægja af steypu
og múr og var notu› til fless n‡jasta tækni, múrbrot me›
vatnsflr‡stingi. Gekk verki› nokku› vel og var búi› a› endur-
steina um 60% flegar verkinu var fresta› vegna ve›urs til
næsta vors. Verki› er unni› af verktakafyrirtækinu Múrlínu.

Hafin var bygging hæ›ar ofan á gjörgæsludeildina og byggt
tækjar‡mi ofan á 7. hæ›ina. Me› flví skapast r‡mi fyrir loft-
ræstibúna› fyrir E-álmuna en plássleysi í eldra flakr‡mi stó› í
vegi fyrir frekari úrbótum í fleim efnum. Í lok ársins var a›
mestu loki› vi› flakfrágang en verki› haf›i tafist nokku›, m.a.
vegna óhagstæ›s ve›urfars. Háberg sá einnig um fletta verk.
Umfangsmikil endurn‡jun  gjörgæsludeildar hófst á árinu og
stefnt a› verklokum um mi›jan mars 2000. Verki› unnu mörg
verktakafyrirtæki og tæknimenn spítalans. Deildin var teiknu›
af  Teiknistofunni Torginu. Á Landakoti var unni› a› endurbót-
um á bor›sal starfsfólks og skipt um matarlínu og húsgögn.
Eftir flessa breytingu, sem var teiknu› af Ingimari fi. Gunnars-
syni innanhússarkitekt, er salurinn mjög vistlegur og rúmbetri
en á›ur. Í framhaldi af endurbótum á matsal var ló›in flar fyr-
ir framan lagfær› og hellulög›, flannig a› komi› er allgott
samfellt útivistarsvæ›i sunnan vi› spítalann. Verki› var unni›
af H.H.H. verktökum en lagnir, hönnun og eftirlit var í hönd-
um tæknideildar.

Meiriháttar vi›hald
Loki› var endurbótum á sjúkradeildum á Grensásdeild.
Deildirnar voru endurn‡ja›ar og öll starfsa›sta›a stórbætt.
Unni› var vi› ‡msar endurbætur á slysadeild, m.a. útbúin n‡
kapella, a›standendaherbergi, svefna›sta›a lækna o.fl. N‡rri
a›stö›u fyrir ritara var komi› fyrir á E-2, svo og læknaherbergi
og fundara›stö›u. Loki› var vi› eldvarnarkerfin í Fossvogi en
eitthva› er eftir af eldvarnarfléttingum. Loki› var a› fullu vi›
eldvarnarkerfi› á Grensási og Landakoti.
Á rannsóknardeild var loki› vi› uppsetningu og tengingar á
kælielimentum til kælingar á vinnusvæ›um flar sem mikill
tækjabúna›ur er í tiltölulega litlu húsr‡mi. Einnig var
endurn‡ja› húsnæ›i fyrir hormónarannsóknir á deildinni. Má
segja a› fla› sé fyrsta svæ›i› sem fært er til nútímalegs horfs
á flessari deild, sem hefur veri› nær óbreytt frá upphafi. Á
röntgendeild var breytt húsnæ›i fyrir ómrannsóknir og ísótópa-
rannsóknir. Keyptur var n‡r tækjabúna›ur í sta› fless sem a›
hluta ón‡ttist vegna 2000-vandamálsins. Verkinu lauk me›
uppsetningu n‡s tækjabúna›ar í lok ársins. fiessi húsnæ›is-
breyting, sem og mörg önnur verk, var hönnu› á teiknistofu
deildarinnar á Birkiborg.
Jafnframt flessu var unni› a› vi›bótum á ‡msum kerfum
spítalans, svo sem loftræstikerfum, eldvarnakerfum, tölvukerfi,
öryggiskerfi, símkerfi og fleirum sem eru í sífelldri endurn‡jun.
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Eldhús
Svava Engilbertsdóttir  fagdeildarstjóri

Eldhúsi› sér um matarger› og framrei›slu á mat fyrir sjúk-
linga, starfsfólk og börn starfsfólks á leikskólum.  Í eldhúsinu
starfa matrei›slumeistarar, matarfræ›ingar, matartæknar,
lagerstjóri, deildarfulltrúi og ófaglær›ir starfsmenn. firír matar-
tæknanemar voru í starfsnámi í eldhúsinu í Fossvogi fletta ár.
Heildarrekstrarkostna›ur eldhúsa SHR ári› 1999 var  samtals
324  milljónir. Matvæli voru keypt fyrir 154 milljónir, launa-
kostna›ur var 137 milljónir og annar kostna›ur 33 milljónir.
Heildarkostna›ur hækka›i um 10%, a›allega vegna stofn-
kostna›ar vi› breytt rekstrarfyrirkomulag  á Landakoti, svo sem
flutningskerfi og fleira.  Ári› 1999 ur›u allmiklar breytingar á
rekstri eldhúsa SHR.  Í byrjun maí var framlei›slu á mat hætt
í eldhúsinu á Landakoti og flví breytt í móttökueldhús. Einnig
voru ger›ar umbætur á matsal starfsfólks á Landakoti. A›al-
eldhúsi› í Fossvogi framlei›ir mat fyrir Fossvog og Grensás og
sendir nú mat í hádegi og á kvöldin á Landakot. Einnig er
sendur hádegisver›ur á dagdeild Hvítabandsins. Morgun-
ver›ur er framreiddur á Landakoti. Eldhúsi› í Arnarholti sér um
mat fyrir vistmenn og starfsfólk á sta›num.  Eldhús SHR
afgreiddu 354 flúsund matarbakka til sjúklinga/vistmanna
ári› 1999. Millifærslur og sala til deilda frá eldhúsum var um
250 milljónir.  Í lok ársins 1999 var teki› upp n‡tt innkaupa-
og sölukerfi í eldhúsinu. fia› er beintengt fjárhagsbókhaldi
SHR sem kemur til me› a› einfalda bókhald og gefa ítarlegri
uppl‡singar en á›ur. 

Næringarráðgjöf
Svava Engilbertsdóttir forstö›unæringarrá›gjafi 

Bei›num um næringarrá›gjöf fjölga›i um 17%, voru samtals
672.  Skrá› voru 1440 vi›töl e›a 2,14  á hvern sjúkling a›
me›altali. Bei›nir voru m.a. vegna offlyngdar, sykurs‡ki,
kransæ›asjúkdóma, krabbameins, ofnæmis, vanflrifa, n‡rna-
sjúkdóma og meltingarsjúkdóma. Fræ›slufyrirlestrar voru
fluttir fyrir ‡msa hópa, hjartasjúklinga, a›standendur og fyrir
starfsfólk sjúkradeilda. 

Ræsting og lín
Sesselja Eiríksdóttir deildarstjóri

Auk deildarstjóra sjá flrír ræstingarstjórar um stjórnun á ræst-
ingafólki hjá SHR. Stö›uheimildir hjá ræstingadeild eru 94,55
og a› me›altali voru 74 starfsmenn á launaskrá.  Endur-
n‡ja›ur var samningur vi› verktaka um ræstinga- og b‡tibúrs-
vinnu á Grensádeild SHR. Ári› 1999 einkenndist af manneklu.
Mikil hreyfing var á mannskap sem ger›i allt starfi› mjög erfitt
og fór mikill tími í inn- og útskráningu og starfsfljálfun.  Einnig
hafa komi› til tungumálaerfi›leikar sökum fjölgunar á útlend-
ingum.
Alls hættu 90 starfsmenn og 66 n‡skráningar voru á árinu.
Sumarafleysingar gengu all vel og fékkst duglegt fólk til afleys-
ingastarfa.  Erfi›ara reynist a› skipuleggja flá starfsemi en
á›ur, flví me› lengingu skólaársins getur skólafólk ekki unni›
eins lengi yfir sumartímann og var. Hreingerning gekk flokka-
lega í sumar en mannskap vanta›i flegar kom fram á vetur og
flurfti í enn ríkara mæli a› rá›a verktaka í störfin, sem er stofn-
uninni talsvert d‡rara.  Ræstingadeild var innan fjárhags-
áætlunar á árinu, enda gætt ‡trustu sparsemi og reynt a› hag-
ræ›a í rekstri eins og kostur var.
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Líndeild
Stö›uheimildir eru 3,80 og flrír starfsmenn á deildinni.  Á ár-
inu var tekin upp sú n‡breytni a› nokkrar deildir pöntu›u sitt
lín sjálfar beint  frá flvottahúsi. fietta hefur gefist vel og ver›ur
haldi› áfram.  Í flessu felst mjög mikil hagræ›ing, ekki síst
fyrir fla›, a› flvotturinn kemur mun hreinni á deildir vegna
fless a› mannshöndin kemur ekki eins miki› vi› hann og á›-
ur. Auk fless hafa deildarstjórar  betri s‡n yfir magn og kostn-
a› flví reikningar fara nú beint til fleirra.

Innkaupadeild 
Kristján Valdimarsson deildar-og innkaupastjóri

Starfsemi innkaupadeildar gekk vel á árinu.  Starfsmenn voru
7.  Í framhaldi af starfi sí›ustu ára var lög› mikil áhersla á a›
bæta enn veltufjárhlutfalli› og er fla› nú 15, sem er mjög gott.
fietta fl‡›ir a› vörurnar hafa veri› sendar til deilda á›ur en
SHR hefur borga› birgjum fyrir flær.  Lager um áramót var
11,5 milljónir.  Beintengingum allra helstu deilda SHR vi›
lagerinn var komi› á og er fla› miki› framfaraspor.  Vi› me›-
höndlun vöru er stu›st vi› EAN 128 strikamerkjakerfi›.
Næsta skref í flróun deildarinnar er nettenging vi› birgja.  Inn-
kaupadeild beitti sér fyrir talningum á öllum helstu deildum
SHR og gengu flær vel.  Reynt er me› flessu a› stu›la a› enn
meiri aukningu veltufjárhra›a á deildum.  Innkaupadeild sér
um flutninga á lyfjum fyrir apóteki› og hefur einnig teki› vi›
flutningum á krabbameinslyfjum til deilda.  Nokkur stór útbo›
voru á árinu.  Rekstrarvöruútbo›in voru unnin í samvinnu vi›
innkaupadeild RSP.  Af tækjakaupum má nefna kaup á
Gammatæki og Angio fyrir röntgendeild og útbo› á tækjabur›-
arsúlum, ásamt útbo›i á rekstrarleigu á mónitorum og mó›ur-
stö› fyrir gjörgæslu. Innkaupanefnd hélt fundi hálfsmána›ar-
lega.  Á fleim var fari› yfir helstu innkaupamál sem voru á
döfinni. Nefndin vann m.a. a› samræmingu á heitum og vöru-
flokkum  rekstrarvara sem eru á innkaupadeild, sem gekk
mjög vel.

Öryggismál 
Kristján F. Nielsen öryggisstjóri

Loki› var uppsetningu flrá›lauss ney›arsendakerfis fyrir
starfsmenn slysadeildar og ge›deildar á árinu.  Kerfi› var  tek-
i› í notkun og  hefur flegar sanna› gildi sitt. firóun myndavéla-

eftirlitskerfisins hélt áfram á árinu og bættust vi› nokkrar
vélar auk fless sem kerfi› var uppfært og bætt. Myndavélakerfi
fyrir Grensásdeild var keypt á árinu og bí›ur uppsetningar.
Stefnt er a› flví a› kaupa myndavélakerfi fyrir Landakot á
næsta ári. N‡tt eldvarnarkerfi var sett upp á Grensásdeild og
haldi› áfram uppsetningu eldvarnarkerfis á A-álmu sjúkra-
hússins í Fossvogi. Jafnframt var eldvarnarkerfi Landakots
endurn‡ja›. Ætlunin er a› öll eldvarnarkerfi hjá SHR ver›i
komin upp á næsta ári. Útgáfa au›kenniskorta fyrir starfs-
menn taf›ist vegna tæknigalla í kortum. N‡ kort fengust í sta›
fleirra göllu›u og ver›ur útgáfa fleirra hafin strax á næsta ári.
Stefnt er a› aukinni öryggisvörslu í Fossvogi enn frekar ef fjár-
magn fæst, sérstaklega á slysadeild og ge›deild. Ver›ur fla›
gert me› flví a› bæta vi› sérfljálfu›um öryggisvör›um sem
annast öryggisvörslu allan sólarhringinn. Sífellt er unni› a›
bættu skipulagi verkframkvæmda sem felst me›al annars í
bættri áætlanager›, vanda›ri undirbúningi verka hva› var›ar
teikningar o.fl. Starfsmenn deildarinnar hafa sótt námskei› og
s‡ningar bæ›i heima og erlendis sem er mikilvægur fláttur í
undirbyggingu fleirrar sérhæf›u vinnu sem fram fer innan
spítalans.
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Læknaráð

Stjórn læknará›s.
Gestur fiorgeirsson, forma›ur, 
Eiríkur Jónsson, varaforma›ur, 
Halldór Kolbeinsson, ritari, 
Kjartan J. Kjartansson af ge›svi›i, 
Árni V. fiórsson af lyflækningasvi›i, 
Ísleifur Ólafsson af myndgreininga- og rannsóknasvi›i, 
Yngvi Ólafsson af skur›lækningasvi›i, 
Leifur Jónsson af slysa- og brá›asvi›i, 
Gu›n‡ Bjarnadóttir af öldrunarsvi›i, 
Stefán Yngvason af endurhæfingar- og taugasvi›i.  
fiorvar›ur Hálfdánarson var fulltrúi unglækna í stjórninni.

Nefndir
Starfs- og gæ›anefnd.  
Forma›ur Ásbjörn Jónsson.
Stö›unefnd.  
Forma›ur Gu›mundur Geirsson, skur›lækningasvi›i.
Fræ›slu- og kennslunefnd.  
Forma›ur Steinn Jónsson, fræ›slu- og rannsóknasvi›i.
Brá›anefnd.  
Forma›ur Arnaldur Valgar›sson, svæfinga- og gjörgæsludeild.

Fulltrúar læknará›s í rá›um og nefndum
Lyfjanefnd.  
Gu›mundur Oddsson og Ísleifur Ólafsson.
Vísindará›.  
Gunnar Sigur›sson og Ísleifur Ólafsson.
Vísindasi›anefnd.  
Karl Andersen, Ólöf Sigur›ardóttir og Kristinn Sigvaldason. 
Í sta› Kristins frá nóvember 1999 kom Finnbogi Jakobsson.
fiverfagleg si›anefnd.  
Ólafur fi. Jónsson og Ingvar Kristjánsson.

Breytingar á læknali›i.
Á árinu 1999 komu eftirtaldir sérfræ›ingar til starfa á SHR:
Arnbjörn H. Arnbjörnsson, Egill R. Sigurgeirsson og Theódór
Fri›riksson slysa- og brá›amóttöku, Engilbert Sigur›sson ge›-
deild, Georg Steinflórsson og Hjörtur Georg Gíslason skur›-
lækningadeild, Michael Valur Clausen barnadeild, Anna S.
fiórisdóttir smitsjúkdómadeild og Geir H. Gu›mundsson  öldr-
unarlækningadeild.  Á árinu hættu störfum eftirtaldir læknar:

Sveinn Geir Einarsson, Gu›mundur Már Stefánsson, Gunnar
fiór Jónsson, Ágúst Kárason, Magnús Páll Albertsson, Stefán
Carlsson, Sigur›ur E. fiorvaldsson, Haukur Valdimarsson,
Eyjólfur Haraldsson og Stefán Jónsson. 

Helstu vi›fangsefni læknará›s á árinu 1999:
Einingakerfi símenntunar
Á a›alfundi læknará›s 30. apríl 1999 var samflykkt tillaga
stjórnar læknará›s um a› komi› yr›i á fót einingakerfi
símenntunar fyrir sérfræ›inga spítalans. Stjórn læknará›s
ásamt fræ›slu- og kennslunefnd og starfs- og gæ›anefnd vann
a› tillögum um slíkt einingakerfi, sem voru sí›an samflykktar
á almennum fundi læknará›s í desember 1999.  Reglur
flessar tóku gildi 1. janúar 2000.

Gæ›amál
Á a›alfundi læknará›s 30. apríl 1999 var samflykkt a› lækna-
rá› ynni a› flví a› efla gæ›aeftirlit me› skipun gæ›avar›a á
lækningasvi›unum og samhæfa krafta fleirra sem koma a›
gæ›amálum á spítalanum.  Á haustmánu›um tók svo til
starfa fjölskipa› gæ›ará› SHR, skipa› af stjórn spítalans.

Mi›lægur gagnagrunnur á heilbrig›issvi›i.
Á árinu fjalla›i stjórn læknará›s tölvert um ‡mis álitamál sem
tengdust ger› væntanlegs mi›lægs gagnagrunns á heilbrig›is-
svi›i, svo sem hver bæri ábyrg› á sjúkrask‡rslum og vörslu
fleirra. Einnig ger›i læknará› ‡msar athugasemdir vi› svo-
nefnda kröful‡singu fyrir sjúkraskrárkerfi.

Önnur mál
Miki› starf var unni› á árinu af nefndum læknará›s, ekki síst
vísindasi›anefnd og stö›unefnd. Tölver› breyting var› á
mönnun sumra deilda á árinu.  Af flví tilefni sá stjórn lækna-
rá›s ástæ›u til a› kanna sérstaklega ástæ›ur fless.  fiær
reyndust margvíslegar en slítandi vaktir og í mörgum tilvikum
erfi› vinnua›sta›a hefur sí›ustu ár leitt til fless a› sér-
fræ›ingar hafa ákve›i› a› hætta störfum vi› spítalann.  For-
ma›ur læknará›s hefur seti› fundi stjórnar spítalans en
sí›asti  fundur stjórnar SHR var haldinn í desember 1999. For-
menn læknará›a SHR og LSP hittust á reglulegum fundum á
árinu og höf›u gott samrá› um afgrei›slu margra mála. 
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Hjúkrunarráð 

Stjórn
Forma›ur: Katrín Pálsdóttir, slysa- og brá›asvi›i
Varaforma›ur: Laura Sch. Thorsteinsson, 
fræ›slu-, rannsókna- og gæ›asvi›i 
Ritari: Sigrún Bjartmarz, öldrunarsvi›i, Landakoti
Fulltrúi lyflækningasvi›s: Hrönn Árnadóttir, B-7
Fulltrúi endurhæfinga- og taugasvi›s: 
fiórdís Ingólfsdóttir, Marta Kjartansdóttir Grensás
Fulltrúi slysa- og brá›asvi›s: Ingibjörg Sigurflórsdóttir, G-2
Fulltrúi ge›svi›s: Rannveig fiöll fiórsdóttir, A-2
Fulltrúi skur›lækningasvi›s: Svanhildur Jónsdóttir, skur›stofu
Fulltrúi fræ›slu-, rannsókna- og gæ›asvi›s: 
Ása Atladóttir s‡kingavarnahjúkrunarfræ›ingur 
Fulltrúi öldrunarsvi›s: Helga Ottósdóttir
Fulltrúi hjúkrunarstjórnar: G. Rakel Gu›jónsdóttir 

Fundir
N‡ stjórn var kosin á a›alfundi 28. apríl. Á fundinum hélt
Sigrí›ur Snæbjörnsdóttir hjúkrunarforstjóri erindi um stö›u og
framtí› hjúkrunarrá›s, störf hjúkrunarfræ›inga og skort á fleim
til starfa.  Hún kynnti segulspítala (Magnet Hospitals) sem
ver›ugt verkefni til a› vinna a›.  Haustfundur var haldinn 7.
desember um sameiningu stóru sjúkrahúsanna í Reykjavík, var
hann haldinn í samvinnu vi› starfsmannará› og læknará›..
Stjórnin funda›i alls 38 sinnum. Forma›ur sat mána›arlega
stjórnarfundi og einnig fundi hjúkrunarstjórnar. 
Forma›ur hjúkrunarrá›s og hjúkrunarforstjóri héldu vikulega
fundi me› starfsmönnum sjúkradeilda. 

Umsagnir hjúkrunarrá›s
• Drög a› heilbrig›isáætlun til ársins 2005. 
• Útfærsla á gagnagrunnslögum.
• Frumvarp til laga um sjúklingatryggingu. 
• Drög a› almennri kröful‡singu fyrir sjúkraskrárkerfi. 

Mikil umræ›a var um framgangskerfi hjúkrunarfræ›inga, sam-
einingu sjúkrahúsanna og miki› álag á  sjúkrahúsinu á árinu
vegna breytinga á gjörgæslu og lokunar á einni lyflækninga-
deild.  fiá var rætt um vi›brög› vi› skorti á hjúkrunar-
fræ›ingum. Einnig hefur veri› umræ›a um einstaklingshæf›a
hjúkrun, sk‡rslu Ernst og Young Mangement Counsulting um
breytingar á skipulagi sjúkrahússins og tölvuvæ›ingu sjúkra-
skrárkerfa ásamt kó›un hjúkrunargreininga.  

Störf nefnda
Stö›unefnd  tók til umfjöllunar eina stö›u hjúkrunar-
framkvæmdastjóra á lyflækningasvi›i, stö›u svi›sstjóra á
fræ›slu-, rannsókna- og gæ›asvi›i og flrjár stö›ur deildar-
stjóra, fla› er á gæsludeild slysa- og brá›asvi›s, brá›age›deild
A-2 og á móttöku- og endurkomudeild öldrunarsvi›s. 
Fræ›slunefnd hélt fund a› jafna›i einu sinni í mánu›i. Hug-
myndir eru flar um a› hafa hádegisfundi einu sinni í mánu›i.
Fyrirhuga› málfling á haustdögum féll ni›ur vegna ónógrar
a›sóknar.  Rannsóknarnefnd barst eitt erindi á árinu. fia› var
vegna rannsóknarverkefnis í atvinnusálarfræ›i. Óska› var eftir
a› rannsaka samvinnu og samskipti starfshópa á sjúkradeild. 

Tilnefningar
Au›na Ágústsdóttir var tilnefnd í vísindasi›anefnd í sta› Mar-
grétar Björnsdóttur.  Hjúkrunarforstjóri ba› um a› forma›ur
hjúkrunarrá›s sæti í gæ›ará›i hjúkrunar og tilnefndi tvo full-
trúa í fla›. Framkvæmdastjórn skipa›i formann í flverfaglegt
gæ›ará› sjúkrahússins. Forma›ur var einnig skipa›ur í ferli-
verkanefnd á vegum hjúkrunarforstjóra. fiá var forma›ur be›-
inn um a› sitja í nefnd á vegum heilbrig›is- og tryggingamála-
rá›uneytis sem fjalla›i um ger› almennrar kröful‡singar um
sjúkraskrárger›.

Anna›
Í september lag›i stjórn hjúkrunarrá›s fram bókun í stjórn
sjúkrahússins vegna fless mikla fjárhagsvanda sem sjúkra-
húsi› stó› frammi fyrir.  Sendar voru  tvær ályktanir til fjöl-
mi›la, önnur um yfirl‡singu flingmanna vegna rekstrarvanda
sjúkrahússins, hin vegna yfirl‡singar Læknafélags Íslands og
Læknafélags Reykjavíkur um tvískiptingu faglegrar stjórnunar á
milli hjúkrunar og lækninga. 
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Starfsmannaráð 
Már Kristjánsson, forma›ur

Stjórn starfsmannará›s Sjúkrahúss Reykjavíkur hélt fundi
reglulega allt ári› og eru fleir í tengslum vi› fundi stjórnar
SHR. Eins og fyrr hefur rá›i› láti› til sín taka hef›bundin
starfsmannamál, svo sem um orlofshús, árshátí›, afsláttar-
kort, fjölskyldudag, uppl‡singamál og tilnefningu fulltrúa í
‡msar fastanefndir. Um starfsemi flessa hefur veri› fjalla› í
fundarger›um sem birst hafa reglulega á augl‡singatöflu
starfsmannará›s.
Út kom n‡ og endurbætt útgáfa Spítalapóstsins. Hann er nú
gefinn út af framkvæmdastjórn SHR í samvinnu vi› starfs-
mannará›. Fulltrúi starfsmanna í ritstjórn Spítalapóstsins er
Gu›n‡ Gunnsteinsdóttir sjúkrafljálfari. 
Tveir í starfsmannará›i, Björg Lárusdóttir og Jóna V.
Gu›mundsdóttir létu af störfum vi› SHR eftir áralangt starf. Í
fleirra sta› komu Brynja Gísladóttir og Ingibjörg Richter í a›al-
stjórn starfsmannará›s en varamenn Ólafía Svandís Grétars-
dóttir og Ingibjörg Ósk Óladóttir. 
fiann 7. desember stó› starfsmannará›, í samvinnu vi›
hjúkrunar- og læknará› SHR, fyrir almennum starfsmanna-
fundi í bor›sal sjúkrahússins í Fossvogi. fiar var m.a. fjalla›
um n‡jungar og breytingar í stjórnskipulagi sjúkrahúsanna í
Reykjavík. Magnús Pétursson tilkynnti flar um skipan Gu›n‡jar
Sverrisdóttur til formennsku í sameiginlegri stjórnarnefnd
sjúkrahúsanna í Reykjavík. Fundurinn samflykkti a› beina
fleim tilmælum til heilbrig›isrá›herra a› tryggja a› annar
tveggja fulltrúa starfsmanna í stjórnarnefnd sjúkrahúsanna í
Reykjavík kæmi úr rö›um starfsmanna SHR.
Í lok desember var regluger› nr. 413/1973 um starfsmanna-
rá› sjúkrahúsa breytt. Í samræmi vi› fla› skal stofna› sam-
eiginlegt 10 manna starfsmannará› sjúkrahúsanna í Reykja-
vík. Frá Ríkisspítölum skulu valdir 5 fulltrúar og 5 frá SHR. Úr
hópi flessara fulltrúa skal velja tvo fulltrúa til setu í stjórnar-
nefnd spítalans,  annan frá Ríkisspítölum en hinn frá SHR.
Fulltrúi starfsmannará›s SHR í stjórnarnefnd var valinn Már
Kristjánsson en Jónína Birgisdóttir til vara.

Siðanefnd 
Hildur Helgadóttir forma›ur

Í si›anefnd áttu sæti Kalla Malmquist forstö›usjúkrafljálfari,
sr. Sigfinnur fiorleifsson sjúkrahúsprestur, Ólafur fi. Jónsson
yfirlæknir, Ingvar Kristjánsson ge›læknir, Au›na Ágústsdóttir
hjúkrunarframkvæmdastjóri og Hildur Helgadóttir deildarstjóri
sem jafnframt er forma›ur. Auk fless starfar Ástrí›ur Stefáns-
dóttir læknir og si›fræ›ingur me› nefndinni. Allir starfsmenn
sjúkrahússins, sem og sjúklingar og a›standendur, geta leita›
rá›gjafar si›anefndar í hvers konar si›fer›ilegum álitamálum.
Haldnir voru 22 fundir.
Til sérstakra verkefna teljast tvö málfling á vegum nefndar-
innar. Hi› fyrra var  4. mars í safna›arheimili Háteigskirkju og
bar yfirskriftina Sjálfræ›i aldra›ra. Frummælendur voru
Bryndís Víglundsdóttir sérkennari og fyrrverandi skólastjóri,
Jón  Snædal öldrunarlæknir, Stefán Eiríksson lögfræ›ingur og
Vilhjálmur Árnason prófessor. Auk fleirra sat í pallbor›i fióra
Karlsdóttir hjúkrunarforstjóri. Ástrí›ur Stefánsdóttir var fundar-
stjóri. Um 80 manns sóttu málflingi›. Erindi frummælenda
voru gefin út og send öllum flátttakendum og öllum deildum
sjúkrahússins.  Í desember sóttu 80 manns málflingi› Sjúkra-
skrá í nútí› og framtí›: Si›fer›ileg álitamál. Frummælendur
voru Ástrí›ur Stefánsdóttir, Dögg Pálsdóttir lögfræ›ingur,
Gu›laug Rakel Gu›jónsdóttir hjúkrunarframkvæmdastjóri,
Sigur›ur Gu›mundsson landlæknir og Torfi Magnússon for-
stö›ulæknir. Fundarstjóri var sr. Sigfinnur fiorleifsson. 
Nefndin fjalla›i um fjölmörg mál af ‡msu tagi, s.s. möguleg
si›fer›ileg álitamál í tengslum vi› flutning sjúkragagna í mi›-
lægan gagnagrunn á heilbrig›issvi›i. Loki› var vi› greinarger›
vegna me›fer›ar meintra sakamanna sem lögregla kemur
me› á SHR til röntgenrannsókna. Hún var send framkvæmda-
stjórn.  Einnig hefur nefndin margoft fjalla› um útfærslu á lei›-
beiningum um me›fer› vi› lok lífs og nau›syn fless a› sú
umræ›a sé stö›ug.
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Sjúkrahúsprestar

fiáttaskil ur›u í starfi sjúkrahúspresta SHR  ári› 1999 me› flví
a› aukin samvinna tókst vi› starfsfélaga fleirra á Ríkisspítulum
og var› mjög gó› reynsla af henni.  Í sta› flrískiptra vakta, sem
prestar SHR hafa gengi› sí›ustu árin, er bá›um stóru sjúkra-
húsunum nú sinnt sameiginlega á vaktatímum. A› me›altali
kemur sjötta hver vakt í hlut hvers og eins auk einnar feril-
vaktar flar í milli,  flannig a› frekari a›sto› er alltaf tiltæk ef
flörf krefur.  Sem fyrr skipta sjúkrahúsprestar SHR me› sér
umsjón og ábyrg› gagnvart mismunandi deildum en sjá sam-
eiginlega um helgihald, hver fleirra eina viku í senn. Hluta
ársins gegndi Haukur Jónasson störfum í veikindafjarveru
Sigfinns fiorleifssonar.
fijónusta sjúkrahúspresta beinist fyrst og fremst a› sjúklingum
og a›standendum fleirra. Áhersla er lög› á samstarf vi› lækna,
hjúkrunarfræ›inga og a›rar heilbrig›isstéttir. Sjúkrahúsprestar
sinna fræ›slu, starfa í nefndum innan SHR og hafa me› hönd-
um stu›ning vi› starfsfólk flegar eftir er leita›.  fieir tilheyra
áfallahjálparteymi SHR og hafa annast í nokkrum mæli hand-
lei›slu einstaklinga og starfshópa innan sjúkrahússins.
Sjúkrahúsprestar sinna kennslu og fljálfun gu›fræ›inema sem
hafa veri› sendir af gu›fræ›ideild Háskóla Íslands til verk-
legrar starfsfljálfunar.  Nemarnir hafa gengi› í störf sjúkra-
húspresta og sinnt sjúklingum undir fleirra handlei›slu. Fram-
hald var á frumkvö›ulsstarfi sem hafi› var á SHR 1997 me›
skipulegri kennslu í verklegri sálgæslu.  fietta nám er bo›i›
samvinnu Sjúkrahúss Reykjavíkur og gu›fræ›ideildar Háskóla
Íslands undir faglegri umsjá „Samtaka um sálgæslu og nám“.
Sr. Gunnar Rúnar annast daglegan rekstur, handlei›slu og
fljálfun en allir sjúkrahúsprestar SHR koma a› eftirliti og
umsjá klínískrar vinnu nemanna.  Nemar sinna hver um sig
sálgæslu á einni deild sjúkrahússins tvisvar í viku e›a um 80
100 stundir á námstímanum. Sjö nemar voru í náminu, sem
a› flessu sinni skarast milli 1999 og 2000 og tekur bæ›i til
SHR og LSP.  Lætur  nærri a› fleir hafi skila› um 300
stundum í sálgæslu á SHR sem er veruleg aukning vi›
fljónustu sjúkrahúsprestanna, jafnvel flótt teki› sé fullt tillit til
fleirra 70-80 stunda sem sr. Gunnar  flurfti a› verja til hand-
lei›slu nemanna.

Mest af starfi sjúkrahúspresta felst í sálgæslusamtölum á
deildum e›a í fyrirframbóku›um vi›tölum á skrifstofum fleirra.
Vi›tölin voru hátt í fjögur flúsund og eru flá ekki talin me› vi›-
töl á›urgreindra nema né skemmri heilsanir e›a símtöl. Bak-
vaktarútköll voru 327 e›a 53 útköllum færra en ári› 1998.
Sk‡rist sú breyting a› verulegu leyti me› samvinnunni vi› LSP,
prestar SHR sinntu 66 útköllum á LSP en prestar og djákni
LSP sinntu nokku› fleirri útköllum á SHR. Me›allengd útkalla
var li›lega 90 mínútur (fer›ir ekki reikna›ar me›), svipa› og
á›ur.  Vel yfir sextíu prósent útkallanna tengdust andláti en li›-
lega helmingur annars konar sálgæslu.  Flest útköll voru frá
lyfjadeildum 38,3%, 18,4% frá öldrunardeildum, 16,4% frá
gjörgæsludeild, 9,6% frá slysadeild og 8,4%  frá skur›deildum.
Yfir vetrarmánu›ina eru tíu vikulegar helgistundir á deildum og
stofnunum SHR, auk tveggja gu›sfljónusta í viku allt ári›.
Ári› 1999 raska›ist vikulegt helgihald nokku› vegna veikinda
og ur›u flessar stundir flví um 400, yfir 100 færri en ári›
á›ur.  Ætla má a› vel yfir 6000 einstaklingar (>6000 komur)
hafi lagt lei› sína á helgar stundir á SHR ári› 1999. 
Fastrá›nir prestar SHR eru: Gunnar Rúnar Mattíasson, Kjartan
Örn Sigurbjörnsson og Sigfinnur fiorleifsson.
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Sjúkrahúsapótek Reykjavíkur 
Kristján Linnet forstö›ulyfjafræ›ingur

Lyfjanotkunin nam tæplega 254 milljónum krónum e›a 35
milljónum meira en 1998. Kostna›ur vi› s‡kingalyf sem hlut-
fall af heildarlyfjakostna›inum hefur hækka› úr tæpum 17% í
18%. Ef eingöngu er teki› mi› af s‡klalyfjum í lyfjaflokki J01
hefur kostna›ur vegna notkunar fleirra haldist nánast óbreytt-
ur frá árinu á undan, rúmar 30 milljónir nú en var 29,6 millj-
ónir 1998. Kostna›urinn hefur lækka› sem hlutfall af heildar-
kostna›i úr 13,5% í 12%. Hækkunin er nánast öll í lyfjaflokki
J02 sem eru sveppalyf en kostna›ur vi› flau jókst um 10 millj-
ónir á einu ári. fia› sk‡rist fyrst og fremst af mikilli notkun á
amfoterisínlyfinu Ambisome sem er mjög d‡rt. Anna› lyf kom
ekki til greina í vi›komandi me›fer›. Me› starfi s‡klalyfja-
teymisins tókst a› halda í horfinu og ná sambærilegum
árangri og á›ur. Kostna›ur vegna lyfjaflokks B bló›lyfja
hækkar talsvert í krónum. fia› er a› hluta vegna sjúklinga sem
hafa flurft á bló›storkuflætti VIII a› halda, a› hluta vegna
meiri notkunar  lyfja í flokki B05 bló›vökvalíki og skolvökva og
a› hluta vegna ver›hækkunar í fleim flokki á sí›ari hluta
ársins. Annar stór flokkur, V08 röntgenskuggaefni lækkar lítils-
háttar hlutfallslega e›a úr 7% ári› 1998 í 6% af heildarkostn-
a›inum ári› 1998. Í krónum breytast útgjöld spítalans vegna

fleirra fló ekkert. Lyfjaflokkur L, krabbameinslyf og lyf til
ónæmishindrunar hækka talsvert, úr 3,5% í 8,7% af heildar-
kostna›inum, úr 7,5 milljónum í 22 milljónir. fiar af hækkar
flokkur L01 frumuey›andi lyf um meira en 12 milljónir og L03
ónæmisörvandi lyf um 2,2 milljónir e›a meira en 50%.
Ástæ›an er bæ›i fjölgun sjúklinga og d‡rari lyf.  †msar
sk‡ringar eru á hækkun lyfjakostna›ar um 16% frá 1998. Ein
er sú, a› tiltölulega fáir sjúklingar flurftu á mjög d‡rri lyfjame›-
fer› a› halda, í ö›ru lagi jókst notkun lyfja sem voru á
óbreyttu ver›i, í flri›ja lagi komu n‡ lyf til sögunnar sem a›
jafna›i voru mun d‡rari en flau eldri og í fjór›a lagi leiddu
breytingar á lyfjame›fer› til meiri kostna›ar. fietta er flri›ja
ári› í rekstri Sjúkrahúsapóteks Reykjavíkur ehf. eftir a› fla› var
gert a› einkahlutafélagi í eigu Sjúkrahúss Reykjavíkur. Sjúkra-
húsapóteki› fylgdi me› í kaupunum flegar ríki› tók vi› rekstri
spítalans af Reykjavíkurborg. Reksturinn gekk ágætlega og var
ákve›i› á a›alfundi a› verja hagna›inum í flá uppbyggingu
apóteksins sem lengi hefur veri› be›i› eftir. Starfsmannahald
breyttist ekki og einn lyfjafræ›ingur sinnti eins og á›ur störfum
vi› eitrunarmi›stö›ina. N‡tt tölvukerfi var a› hluta teki› í
notkun ári› 1999. Forrit fyrir ‡msa  úrvinnslu úr kerfinu eru
ekki tilbúin og geta flví tölur í yfirliti, sem eru fengnar úr gamla
tölvukerfinu, bori› fless merki. 
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