Samantekt starfshops a vegum LSH um skyrslu
Rikisendurskodunar fra ndvember 2003.

“Landspitali er gbdur spitali” sagdi Sigurdur Gudmundsson, landlaeknir, & kynningu
sem haldin var & LSH pegar skyrsla Rikisendurskodunar, var kynnt. bessi ord lysa vel
meginnidurstddum skyrslunnar pé ymis atridi, sem bata mé i starfsemi spitalans, hafi
einnig komid fram. [ heildina var nidurstada Rikisendurskodunar jakvaed pratt fyrir
ad han hafi verid gerd, ad mati starfshopsins, heldur fljétt i sameiningarferlinu. Fyrir
bragdid vard Rikiendurskodun ad meta mikid breytingatimabil par sem mikill
kostnadur auk tima starfsfolks for i breytingarnar sem augljoslega hefur haft ahrif a
afkdst. Mikilveegt er fyrir LSH ad hafa samrad og samvinnu vid Rikisendurskodun
um frekari vinnu & pessu svidi. Starfshopur var skipadur & spitalanum til ad draga
fram helstu atridi skyrslunnar, baedi jakvaed og neikveed, med pad ad markmidi ad
spitalinn geti nytt sér vinnuna til ad gera godan spitala enn betri. Hér a eftir er stutt
samantekt peirrar vinnu.

Jakveedir peettir

Sem demi mé& nefna ad A&rangur hafi nadst med beettri stjornun, betri
stjornunarupplysingum, auknum aga i starfseminni, fekkun stjérnenda og betri
nytingu & serhaefdu starfsfolki. Auk pess hafi mdguleikar opnast & nyrri og aukinni
bjonustu pegar fagleg skilyrdi t.d. lagmarksstarfsumfang hafi ordid til vio
sameininguna. Til hafi ordid faglega 6flugri skipulagsheildir sem til lengri tima gefi
feeri & markvissari og betri pjonustu vid sjuklinga og betri méguleikum & kennslu- og
visindastorfum. Pa er vinnu & spitalanum vid kostnadargreiningu og innleidingu &
framleidslumelikvérdum helt. Sidast en ekki sist eru gaedi pjonustu & LSH mjog
mikil pegar pau eru borin saman vid bresk sjukrahus, sérstaklega hvad vardar betri
afdrif sjuklinga a LSH.

Neikveedir paettir

par er nefnt ad sameiningarferlid hafi verid kostnadarsamt og reiknad var med ad
fjarhagslegur avinningur skiladi sér strax. Engum fjarmunum var sérstaklega veitt
vegna sameiningar til spitalans. Afleidingarnar urdu per ad stjérnendur voru of
uppteknir vid ad afla vidbotarfjarmagns til rekstursins og pvi ekki getad helgad sig
sameiningunni. Ad sameiningin hafi tekid lengri tima en askilegt var sem ytti undir
00ryggi og umroti medal starfsfolks. Ad fjarhagslegur avinningur af sameiningunni
s.s.. feekkun vaktlina, minni yfirvinna, feekkun starfsfélks og minnkun birgdahalds,
begar lagerar sameinudust, hafi ekki skilad sér sem laegri heildarkostnadur.
Launahakkanir, sem p6 voru ekki herri en almennt i heilbrigdiskerfinu, voru og
miklar & pessu timabili. | heildina hafi pvi kostnadur aukist. P& var gagnryndur
flutningur einfaldari verkefna fra spitalanum til sjalfstett starfandi serfredinga i
stadinn fyrir ad vera sinnt & dag- og géngudeildum spitalans.

Ofragengin verkefni
Rikisendurskodun bendir & ymis 6fragengin verkefni i kjolfar sameiningar. Par ber
helst ad nefna 6hagkveemni og 6hagraedi af pvi ad starfrekja bradapjonustu i mérgum




hasum. bad leidi til pess ad dyr starfsemi, s.s. rekstur skurdstofa, rannséknarstofa og
gjorgeeslu, sé skipt og tvd/margfoldud vegna pessa. Bent er a ad husnadi spitalans seé
Ohagkveemt og ad mikill skortur sé & hasnadi. Brynt sé ad taka akvordun um
framtidarfyrirkomulag hdsnadis spitalans. P& bendir Rikisendurskodun & ad
samsetning verkefna & LSH sé dvenjuleg midad vid haskdlasjakrahus i 6drum I6ndum
0g ad naudsynlegt sé ad skilgreina starfsvettvang spitalans. Mikilveegt sé ad vinna ad
stefnumatun er vardar verkefnaskiptingu milli spitalans og heilsugaslunnar, spitalans
og hjukrunarheimila, spitalans og nagrannasjukrahdsanna og spitalans og sjalfsteett
starfandi sérfreedinga. Ad lokum bendir Rikisendurskodun & ad mikilvaegt sé ad ljuka
sidasta peetti samstarfssamnings LSH og Hi er vardar fjarhagslega skilgreiningu
samstarfsins.

Rynt i skyrsluna

Starfshdpur LSH bendir & ad starfsfolk Rikisendurskodunar hafi nad godu yfirliti og
mikilli innsyn yfir hina floknu starfsemi spitalans og nad ad lada fram tillégur og meta
Iykilatridi. Petta geti spitalinn nytt sér.

Starfshopurinn vill pé benda & nokkur atridi i skyrslunni sem gefa villandi
nidurstodur. | fyrsta lagi pyrfti ad koma skyrar fram ad i moérgum tilfellum vard ad
aeetla tolur fyrir 1999 vegna pess ad télur fyrrum SHR og Rikisspitala voru illa
samanburdarhafar.

pa er i nokkrum tilfellum ekki haegt ad bera saman hraar tolur ur rekstri og starfsemi
fyrir ario 1999 og 2002 vegna breytinga & pessum tima. Par ber helst ad nefna ad i
samanburdi & fjolda dag- og gongudeildarsjaklinga 1999 og 2002 eru innifaldar 1999
vinnustofur i Kopavogi sem ekki voru til stadar 2002 sem gefur villandi nidurstdur.
Pegar tolurnar eru settar fram hréar, p.e. med vinnustofum, p& verdur aukningin
adeins 1% & milli 1999 og 2002 en séu vinnustofurnar teknar Gt til ad auka
samanburdarheafni talnanna pa aukast komur & dag- og gongudeildir um 4% & pessum
tima.

Einnig ber ad nefna ad greidsla fyrir S-merkt Iyf var flutt fra Tryggingastofnun
rikisins til LSH & arinu 2001 og er pvi ekki med i rekstrartélum spitalanna 1999 en er
innifalio 2002. betta skekkir umtalsvert samanburd um kostnad vid rekstur pessara
ara. A arinu 2002 var kostnadur vid S-merkt lyf 1.370 m.kr.

Rikisendurskodun notar almenna launavisitdlu og neysluverdsvisitolu til ad bera
saman kostnad milli aranna 1999 og 2002 sem er Gsanngjarnt ad mati starfshopsins.
A pessu timabili haekkudu laun opinberra starfsmanna verulega, m.a. i framhaldi af
nyjum légum um réttindi og skyldur opinberra starfsmanna. Starfsmenn spitalans eru
opinberir starfsmenn og etti pvi, ad mati starfshopsins, ad nota launavisitolu
opinberra starfsmanna vid pennan samanburd. Slik viomidun, auk pess ad taka tillit
til kostnadar vid S-merkt lyf, hefdi breytt alyktunum skyrslunnar & pann veg ad
rekstrarkostnadur hafi ekki aukist & pessu timabili. Ad mati starfshdpsins er petta
mjog godur arangur pvi kostnadur hlaust af sameiningarverkefnum i vidbot vid adra
beetti. Ma par nefna aukna eftirspurn eftir pjonustu spitalans m.a. vegna aukins fjolda
aldradra og teekniframfara sem gera spitalanum mdgulegt ad veita sifellt meiri og betri
pjonustu. AO auki hefur komid fram ad fjarheimildir til LSH sem hlutfall af
heildarfjarlogum rikisins hefur nanast stadid i stad a pessu timabili. Arangursrikara er



ad nota DRG Kerfid til samanburdar. Pbar kemur fram ad af 28 algengustu DRG
flokkunum hafi kostnadur & LSH verid leegri i u.p.b. helmingi flokkanna.

Starfshopurinn vill sérstaklega gera athugasemdir vid samanburd milli LSH og
breskra sjukrahtsa. Fyrst vardandi bresk sjukrahus vegna nydtkominnar skyrslu eftir
Derik Wangles par sem astandinu i Bretlandi er lyst sem pad standist ekki samanburd
vid Onnur vestraen 16nd hvad snertir danartioni og arangur, t.d. er vardar krabbamein
og hjartasjukdéma. Sem betur fer, i ljési ofangreindrar skyrslu, er arangur a LSH
umtalsvert betri en a bresku sjukrahGsunum. Sem daemi méa nefna ad samanburdurinn
gefur til kynna ad af hverjum 100 sjuklingum sem leggjast inn vegna hjartaafalls a
samanburdarsjukrahus i Bretlandi pa létust 20 en einungis um 10 myndu latast & LSH.

Starfshopurinn vill lika benda & ad i skyrslu Rikisendurskodunar er gagnrynt hversu
litill hluti adgerda er framkveemdur & dag- og géngudeildum LSH i samanburdi vid
bresku sjikrahisin en vegna sérstodu sjalfsteett starfandi sérfreedinga & Islandi pa
pyrfti ad lita & kerfid i heild vid pennan samanburd. Sennilega er améta stor hluti a
Islandi framkveemdur & dag- og géngudeildum og i Bretlandi en hluti peirrar pjonustu
hér & landi er veittur af sjalfsteett starfandi leeknum.

Starfshopurinn vill einnig benda a villandi samanburd i afkdstum starfsfolks LSH og
starfsfolks bresku sjukrahlsanna par sem ymist eru notud haskolasjukrahds i og utan
London svo og bradasjukrahus utan London. Starfshopurinn telur ad helst sé haegt ad
nota haskdlasjukrahis utan London vid pennan samanburd par sem starfsemi sé hvad
nest pvi ad vera sambarileg. Haskolasjukrahls bera vidtekara hlutverk en énnur
sjukrahus vegna kennslu- og visindastarfsemi.

Ef kafad er dypra i tolur haskolasjukrahusa utan London i samanburdinum pa kemur
LSH ekki illa Gt ar peim samanburadi.

Hlutfallslegur fjéldi starfsmanna eftir starfsstéttum:

1) (2) 3) 4) )  (©)
Haskolasj.h.  13.9 23.0 8.35 36.75 17.9 0.2
i London
Haskolasj.h.  10.65 20.3 13.22 37.33 175 0.9
utan London
Bradasj.h. 9.99 22.85 12.36 38.98 13.38 24
utan London
LSH 12.2 28.7 13.1 35.9 10.2 0

1) Laeknar og tannlaeknar, 2) Rekstur og umsysla, 3) Ymsar heilbrigdisstéttir og adstodarfolk,
4) Hjakrunarfraedingar og ljdsmadur, 5) Visinda-, rannsékna- og annad taeknifélk, 6) Adrir

pannig eru laeknar heldur fleiri & LSH en visinda- og rannséknafolk mun farra.
Sennilega er mismunandi skraningu um ad kenna par sem visindamenn & LSH eru ad
storum hluta leeknar en eru adeins i undantekningartilvikum skradir sem visindamenn
a LSH. b4 er starfsfolk i rekstri og umsyslu fleira & LSH en fram kom i framsogu
bresku radgjafanna ad parna veeri samanburdur illa markteekur pvi mun sterri hluti
veeri unninn af verktékum i Bretlandi en & LSH. Hjukrunarfraedingar og ljésmedur
eru feerri @ LSH en & héaskdlasjukrahisunum utan London. (Pad eitt er ahyggjuefni




enda yfirlyst i Bretlandi ad skortur sé & hjukrunarfreedingum og ljésmadrum & flestum
breskum sjukrahtsum.)

A0 lokum vill starfshépurinn benda & villandi samanburd hvad vardar fjolda medferda
a4 LSH og a bresku sjukrahGsunum. Naudsynlegt er, ad mati starfshépsins, ad gefa
hinum mismunandi medferdum veagi Vvid pennan samanburd. I skyrslu
Rikisendurkodunar er sama vegi sett & legudag innlagdra sjuklinga og komu &
gongudeild eda dagdeild. bar ad auki er sleppt storum hluta géngudeildarkoma vegna
bess ad gongudeildarkomur & geddeildir og 6ldrunardeildir eru mun fleiri @ LSH
vegna mismunandi starfsemi sjukrahtdsanna samanborid vid Bretland. Par er pessi
pjonusta ekki veitt & haskolasjikrahtisum. A sama tima var ekki sleppt samsvarandi
fjolda starfsmanna a LSH. Pannig var fjolda medferda sleppt an pess ad sleppa peim
fjiolda starfsmanna sem sinnir peim medferoum. Vissulega skekkir petta
samanburdinn umtalsvert. Starfshopnum pétti undarlegt ad sleppt veeri ar svo miklum
fjolda gongu- og dagdeildarkoma og ad veegi peirra vaeri metid svo hatt sem raun bar
vitni midad vid legudaga.

Pegar medferdir fa vaegi pannig ad legudagur feer veegi 24 kist., dagdeildarkoma feer
vaegi 6 klst. og gongudeildar-, slysa- og bradakoma feer veegi 1 klst. pa koma allt adrar
nidurstédur Ut ur pessum samanburdi svo sem ad nedan ma sja. Ma LSH vel vid una i
beim samanburdi.

Legudagar/ram Stodugildi/ Dagsigildi/
Legudagar/stddug. | rim Dagsigildi/ram | stddugildi
Haskdlasp.
utan 303 69 4.4 323 73
London
LSH 304 78 3,9 337 86

Nidurstada samanburdarins verdur pa ad afkdst starfsmanna LSH eru i gédu lagi,
ramanyting & LSH er alveg vidunandi og gadi pjonustu meiri i 90% tilvika. Ad auki
gefur DRG samanburdur til kynna ad kostnadur & LSH, pratt fyrir 6hagraedi af litlum
markadi & Islandi, er i godu lagi lika.

Framtidin

Rikisendurskodun kallar eftir stefnumoétun fréa heilbrigdisyfirvéldum, akvérounum um
verkaskiptingu i heilbrigdiskerfinu og akvordun um uppbyggingu framtidarhisnadis
spitalans. A0 auki ad fundin sé lausn & utskriftarvandanum, ad dag- og
gongudeildarpjonusta sé efld, ad LSH beti skraningu geedatengdra
starfsemismalikvarda og benda & ad rafreen sjukraskra sé forsenda til ad slikt sé
mogulegt. Einnig ad DRG kerfid sé mikilvaegt til rekstrareftirlits og alls konar
samanburdar, m.a. vid erlend sjukrahGs. Ad lokum er 16gd ahersla & ad ljuka
samningi LSH vid HI. Mikilveegt er ad unnid sé skipulega ad ofangreindum
aherslupattum.

LSH hefur tekid skyrslu Rikisendurskodunar og paer dbendingar sem par koma fram
til sérstakrar skodunar. Akvedid hefur verid ad beata skraningu & spitalanum &
gedatengdum starfsmelikvordum. P4 er 6flug vinna i gangi & spitalanum hvad vardar
rafreena sjukraskra, kostnadargreiningu a starfsemi spitalans og innleidingu &




alpjodlegum framleidslumealingarkerfum. LSH hefur lagt &herslu & eflingu dag- og
gbngudeilda og mun vinna afram ad pvi markmidi og er i samvinnu vid stjérnvéld um
lausn a utskriftarvanda spitalans. Ad auki tekur forstjori spitalans patt i nefnd a
vegum stjornvalda sem m.a. & ad gera tillogu ad verkaskiptingu LSH og annarra innan
heilbrigdiskerfisins. Ad lokum pa mé nefna ad LSH og Hi eru ad vinna sameiginlega
ad sidasta hluta samstarfssamnings stofnananna.
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