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LSH stefni ad frekari uppbyggingu ferliverkastarfsemi vegna fj6lgreinamedferdar, pad
er pjonustu vid gukling par sem laknar fleiri en einnar sérgreinar eda fleiri en ein
starfsstétt koma ad medferdinni med gafstaadum hadti. Einnig vegna mjodg sérhad drar
pjonustu, endurkomu, kennsu og visindarannsbkna. Ad Odru leyti  verdi
ferliverkapjonusta byggd upp i samraami vid parfir spitalans og eftir pvi sem fjarmagn
faest til.

Ferliverkaginingar sem unnar eru i tengdum vid spitalann eru ad lagmarki 11.3
milljénir sem jafngildir rumlega 2.000 milljonum kréona samkvaemt einingaverdi
Tryggingastofnunar rikisins. Yfirfagda TR til spitalans vegna ferliverka nemur um
200 milljénum krona.  Tryggingastofnun greidir hins vegar um pad bil 12 milljonir
eininga a & vegna samninga vid serfrasdilagkna eda um 2 milljarda krona.

LSH sakist ekki eftir auknum ferliverkum sem haggt er ad vinna utan spitalans nema
full greidda fylgi peim verkum.

Starfsmenn LSH sem skilgreindir eru sem frummedferdaradilar hefi jafnan rétt til
ferliverkastarfsemi par sem spitalinn stofnar til hennar og starfsfolk i svipadri adstddu
njoti sambaarilegra starfsskilyrda.

Sérstok greioda fyrir ferliverk verdi vidbdtargreidda frA LSH sem geti eingdngu
runnid til pess starfsmanns sem ber frumabyrgd & medferd guklings.

A &rinu 2002 stefnir LSH ad pvi ad komum ferlisjtklinga & hans vegum fjélgi.



Ferliverkanefnd

Erindisbr éf

Med bréfi sem dagsett er 4. september 2001 skipadi Magnus Pétursson, forstjori
Landspitala - héskdlasjukrahiss (LSH) nefnd til ad fjalla um stddu og framtid
ferliverka i starfsemi spitalans. Samkvaamt skipunarbréfi var hlutverk nefndarinnar

eftirfarandi:

1. Geraheildstadt yfirlit um ferliverk sem unnin eru innan LSH.

2. Skyra samhengi fastra launa laekra og tekna fyrir ferliverk.

3. Greina pa padti i starfinu sem vinna ma i formi ferliverka eda etv. 6dru
afkastahvetjandi launakerfi. Jafnframt hvernig adrar stéttir en laknar eru
patttakendur i breyttri tilhégun launa ef til kaami.

4. Meta hvort afkastahvetjandi launakerfi flytir fyrir eflingu gbngu- og dagdeilda
i starfi LSH.

5. Setja fram dlit hvernig afkastahvetjandi launatilhégun samrymist kennsdu- og
rannsoknarhlutverki spitalans.

6. Meta almenna og sértaka kosti og gdla pess ad tengja starf spitalans

ferliverkagreidslum.

Samkvaant skipunarbréfinu var nefndinni aglad ad gera fyrir lok névember 2001
tillégu ad stefnu spitalans i ferliverkastarfsemi. Jafnframt kom fram ad rédherra
heilbrigdis- og tryggingamala yrdi kynnt starf nefndarinnar.

Skyrda pess er afhent forstjora Landspitala - haskdlag Ukrahuss 7. desember 2001.
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framkvaemdastjori lagkninga, formadur framkvaamdastjori hjukrunar,
Gudmundur 1. Bergporsson Sverrir Bergmann
svidsstjori hag og upplysingasvids, formadur laknaréds,
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forstédumadur rannsdknar- og préfessor og yfirlaknir.
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| nngangur

Starfsemi sem gjUkrahis sinna hefur verid ad breytast mikid & sidustu &um. Vegna
framfara i laknavisindum fer innlégnum fakkandi, en aukinni pjonustuporf er maet
med dag- og goéngudeildum.

Aukning ferlipjénustu a héfudborgarsvasdinu hefur sidustu arin fyrst og fremst ordid a
einkareknum stédvum en uppbygging géngudeilda vid sukrahis i Reykjavik hefur
ekki ordid med sama hadti og pekkist vidast. Hefur pessi proun einkum ordid hréod
eftir gerd samninga sé&fradinga vio TR &id 1997. Afleiding pessa er ad margar
tegundir algengra gukdoma, sem pd er sinnt af sérfraedingum, gast varla a
gukrahisinu og veldur pad vandkvadum vid kenndu nema og pjéfun
heilbrigdisstarfsmanna.  Skraning gukdomsferils af halfu gukrahissins vill oft verda
ofullkomin par sem guklingur Utskrifast um leid og kostur er og er sidan fylgt eftir
utan spitalans.

Margir laknar Landspitala — haskélasjukrahiss sakjagt eftir hlutastorfum til pess ad
hafa tima til pess ad sinna guklingum & stofum sinum. Vid sukrahlsid starfa peir
fyrst og fremst vio medferd guklinga en pétttaka i 6drum verkefnum verdur minni en
aeskilegt vaai. Reynt var a timabili ad sporna gegn pessari proun med pvi ad gera
samninga Vvid lakna spitalans um ad sinna ferliverkum innan hans a somu
greidduforsendum og gert er a lasknastofum. Adstada spitalans var pa létin laknum i
té gegn hlutdeild i gjadi TR og peir unnu verkin utan skilgreinds vinnutima.
Einkarekstur innan veggja LSH madist migafnlega fyrir medal lakna og annarra
starfsmanna pvi moguleikar peirra til diks rekstrar eru migafnir. Tvofat kerfi af
pessu tagi skapar einnig tortryggni og verulega bokhal dsvinnu.

Af framansbgdu ma draga pa alyktun ad ferliverkastarfsemi gukrahissins parf ad
breytast, ef markmidum pess um samfellda pjonustu vid guklinga og hlutverk pess
hvad vardar kenndu, visindastarf og préun starfsins & ad nast.

Frumvarp heilbrigdis- og tryggingamdaradherra, sem nu liggur fyrir Alpingi, gerir
réd fyrir ad ein samninganefnd semji um gjald fyrir ferliverk fyrir hond hins opinbera,
hvort sem um gdéfstedt starfandi sérfresdinga er ad rada eda stofnanir eins og
Landspitala - haskolagjukrahts. LSH parf pvi ad taka afstodu til pess ad hve miklu
leyti spitalinn tekur patt i ferliverkastarfsemi og hvada stefnu hann hefur um hlutdeild
sina a pessum vettvangi. Markmid pessarar skyrdu er m. a. ad skilgreina hvert
gpitalinn telur vera sitt hlutverk i ferliverkastarfsemi.



Hugtok

Skilgreining ferliverka hafa verid nokkud & reiki & undanférnum arum. Pannig hefur
heilbrigdis- og tryggingamalardduneytid skilgreint pau sem lagknismedferd sem ekki
krefjist innlagnar a gukrahis, landlaknisembadtid skilgreinir ferligukling pann sem
ekki parf & slarhringspjonustu ad halda og i ordresdu hefur ferliverk oft verid
skilgreint pad verk sem sérstaklega er greitt fyrir eftir taxta sem lagknar hafa samid um
vid Tryggingastofnun rikisins. Ferliverkanefndin skilgreinir pau hugtok sem hin
notadi i sinni vinnu & eftirfarandi hétt:

Ferliguklingur
Sérhver §uklingur sem leitar medferdar sem ekki krefst dvalar & gukrahdsinu i lengri
tima en 24 kist. samfellt, nema i undantekningartilvikum.

Ferliverk
Oll medferd sem sjuklingur faar 4 LSH og ekki krefst innlagnar, 6had pvi hvort sérstok
greidsla kemur fyrir verkid og hver annast medferd.

Ferliverkastarfsemi
Starfsemi par sem ferliguklingum er sinnt an tillits til pess hvar hdn fer fram, svo sem
agongudeild, slysa- og bradaméttokum eda dagdeil dum.

Frummedfer dar adili
Heilbrigdisstarfsmadur sem ber frumabyrgd & medferd §uklings hverju sinni.

Fjolgreinamedfer d

Pjénusta vid gukling, par sem laknar fleiri en einnar sérgreinar eda fleiri en ein
starfsstétt koma ad medferd guklings sem gafstaadir og abyrgir medferdaradilar
hverju sinni.

Gongudeild
Deild gukrahtss par sem guklingur utan spitala leitar pjonustu heilbrigdsstarfsmanna
og fer heim ad henni fenginni.

Hreinar verkgreidslur
Greiddur fyrir verk sem unnid er utan skilgreinds vinnutima og starfsmadurinn piggur
engin 6nnur laun fyrir.

Vidbotargreidsiur
Greidsur sem leggjast ofan alaun vidkomandi starfsmanns en ryra ekki kjor hans eda
réttindi samkvaamt rédningarsamningi.

Silgreiningar heilbrigdis- og tryggingamal araduneytisins og Landlagkni sembadtisins
a ferliverkum koma fram i fylgiskjali 1.



Stadaferliverka a L SH

Tvennskonar ferliverk
Skipta ma ferliverkum & Landspitala - haskélagjUkrahlsi i tvennt:

1. Ferliverk sem starfsmenn vinna a launum LSH. Verkin eru fjarmoégnud med
greiddu til gukrahissins a fjarlgum.

2. Ferliverk sem starfsmenn féa sérstaklega greitt fyrir. bessi verk eru fjarmognud
med Yyfirfaadlu fjarveitinga fra Tryggingastofnun rikisins eda 6drum til LSH.
Starfsmenn greida adstodugjald og endurgreida auk pess pann tima sem vinnan
tekur ef hin er innt af hendi & hefdbundnum vinnutima starfsmanns & LSH.

| bréfi dagsettu 25. névember 1998 (Fylgiskjol 2 og 3) kemur fram ad réduneyti
heilbrigdis- og tryggingamda stydur hugmyndir um ad sérfrasdingum sjukrahussins
verdi gert kleift ad reka gongudeild i samvinnu vid sukrahisid, pannig ad lagknarnir
verdi verktakar og geti styrt starfseminni gafir. Pannig rynni engin bein greidda til
LSH en gpitalinn innheimti gjald vegna leiguadstédu. Engin dik starfsemi er nd
stundud a L SH.

Kosthadur og umfang

Arid 2000 voru skradar um 364.400 komur & LSH eda vitjanir vegna ferliverka, sem
skiptast pannig: Komur a dag- og géngudeildir 288.700, komur i pjafun og rédgj6f
17.400, & dysa og bradaméttoku riflega 58.000 og vitjanir hjukrunarfradinga i
heimahuis 5.100.

Komur & dag og gongudeildir eru komur til laskna, hjukrunarfragdinga og annarra
medferdaradila. | moérgum tilvikum kemur meira en eéinn medferdaradili ad Suklingi i
hverri komu. Alls voru komur um 288.700 og aadlad hefur verid ad hver koma sé
am.k. 32 einingar. Gera ma pvi réd fyrir ad unnar einingar & dag- og goéngudeildum
séu pvi ad lagmarki 9.000.000.

Komur ferlisuklinga i pjdfun og radgjéf voru amk. 17.400 & &inu. Aaladur
einingafjoldi fyrir komur i gukrapjafun eru rimlega 233.000. P4 er Gtaldar komur til
idjupjafunar, talmeinafradinga, félagsradgjafa og salfrasdinga.

Komur ferliguklinga a dysa og bradaméttokur spitalans voru rumlega 58.000 érid
2000. Oft og tidum koma margir starfsmenn ad medferd ogumoénnun g uklings, basdi
starfsmenn dysa- og brédamottoku sem og adrir starfsmenn spitalans. Kostnadur
vegna guklings sem leitar & bradamottokuna getur pvi verido mikill.  Ekki er til
Utreiknadur medalfjoldi eininga & komu en gera ma rad fyrir ad sa einingafjoldi sé
heldur haari en medaleiningafjoldi a dag og géngudeildum. Ef héflega er aadlad og
gert réd fyrir medaeiningafjélda 35 fyrir hverja komu a slysa- og bradamaottokur er
einingafjéldinn ramlega 2 milljonir.

Vitjanir hjukrunarfragdinga i §jUkrahtstengdri heimapjonustu &rid 2000 voru rimlega
5.100 en par er verid ad ljuka medferd sem hofst & gukrahtdsinu. Ekki hefur verid
innheimt fyrir pessa pjonustu spitalans. Ef starf pessara hjukrunarfragdinga er



umreiknad i verkeiningar & sama hétt og hja lasknum svarar pad til um pad bil 90.000
eininga.

Nefndin hefur ekki fjallad um komur vegna rannsokna og myndgreininga.

Alls eru pvi ferliverkaeiningar sem unnar eru i tengslum vid spitalann ad lagmarki
11,3 milljonir sem jafngildir rimlega 2.000 milljénum krona samkvaamt einingaverdi
TR. Til samanburdar ma benda a ad TR greidir ndlaggt 12 milljénum eininga a ari
vegna samninga vio sérfrasdilakna.

Staasti hluti ferliverka vid spitalann, sem greitt er sérstaklega fyrir, er unninn af
laknum sem frummedferdaradila. A  &inu 1998 flutti heilbrigdiss og
tryggingamaaréduneytid als 1,3 milljonir eininga af kvota TR til LSH vegna
ferliverka en sa einingafjoldi hefur sidan verid hluti af fostum fjarveitingum til LSH.
Heildarupphasd pessara fjarveitinga nemur alls 155 milljonum kréna, en af pvi fé er
peim starfsménnum greitt sem hafa samning um ad vinna ferliverk innan spitalans.
Ferliverkagreiodlur til lakna spitalans ndmu 80 milljonum &rid 2000 sem svarar til
2,5% af launagreioslum til lagkna gukrahlssins a sama tima.



Framtio ferliverka & L SH

Markmid ferliverkastar fsemi

Meginmarkmid Landspitala - haskdlasjUkrahuss er ad sinna porfum sjuklinga sem til
hans leita. | pvi sambandi parf ad gasta hagkvaamni i rekstri spitalans og nyta
fjarmagn sem best. Til ad bada pjénustu vid guklinga, fagkka innlégnum a
gukradeildir og stytta legutima er naudsynlegt ad hafa ferliverkastarfsemi vio LSH.
Jafnframt purfa ad veratil stadar gbngudeildir til ad sinna kennslu- og
rannsoknarhluverki spitalans.

Jafn réttur starfsmanna

A undanfornum &um hefur verid Odnamja medd starfsmanna  vegna
greidslufyrirkomulags vid ferliverkastarfsemi & LSH. Astasdan hefur einkum verid
meint misrétti milli peirra laskna sem stunda ferliverk innan spitalans gegn sérstakri
greidsu og hinna sem ekki nj6ta somu kjara, pratt fyrir sambagrilegar forsendur. Ad
hluta ma rekja petta til mismunandi fyrirkomulags sem rikti a Rikisspitélum og
Sjukrahtsi Reykjavikur fyrir sameiningu peirra og ad hluta felst astadan i
mismunandi adstodu stétta og sérgreina innan spitalars til ad stunda ferliverk. Pannig
hefur verio éanaggja meda hjukrunarfresdinga sem unnid hafa vio ferliverk an
serstakrar umbunar vid hlid laskna sem fengid hafa sérstaka greiddlu fyrir verkin.

Til pess ad fridur verdi um ferliverk og pau proist med edlilegum hadti verdur ad rikja
satt um starfsemina. Slik satt parf ad fela i sér jafnraadi milli peirra sem verkin vinna.
Gildir par einu hvort einstakir starfsmenn fa sérstaka umbun fyrir verkin eda ekki. Til
ad jafnradi ndist er naudsynlegt ad peir sem eru i svipadri adstodu eigi rétt a
sambagilegum starfsskilyrdum. Ef t.d. einn getur unnid ferliverk og fengid fyrir pad
serstaka greiddlu, purfa adrir i sambagilegri stddu ad eiga sOmu moguleika.

Rekstur

Ferliverkastarfsemi LSH er haggt ad reka annars vegar af LSH og hins vegar ma fela
hana 6orum, t.d. einhverjum Ur hépi starfsmanna spitalans. Starfsemin getur verid
hvort heldur i hisnasdi i eigu spitalans eda leiguhtisnasdi. Ef LSH fadi 6drum adila
reksturinn gedi sa leigt husnesdi af spitalanum. Til greina kemur lika ad fela
eignarhaldsfélagi ad byggja og reka husnasdi fyrir dika starfsemi i tengdum vid
gpitalann. Allar pessar leidir pjona vel hagsmunum spitalans og skjélstasdingum hans.

Fjarhagdegur avinningur

Fjarhagdegur avinningur af aukinni ferliverkastarfsemi vio LSH felst einkum i
moguleikum & ad fakka innlégnum og stytta legutima. Ef fjarveitingar haldast
Obreyttar prétt fyrir sika breytingu i rekstri getur aukin ferliverkastarfsemi losad
fj&rmuni sem haagt vaai ad nyta til frekari uppbyggingar dikrar starfsemi. Einnig er
fjdrhagslegur &vinningur af ferliverkastarfsemi ef greiddur til starfseminnar eru haari
en sem nemur kostnadi spitalans vegna hennar.

A &inu 1998 voru fluttar til sjtkrahGssins 155 milljonir krona med tilfeasiu
ferliverkaeininga fa TR. bessir fj&rmunir eru nd hluti fjarveitingar til §ukrahissins,
svo sem adur er getid. bvi hefur verid haldid fram ad kostnadur vid
ferliverkastarfsemi spitalans sé hlutfalslega h&r og ad ferliverk sem unnin eru a
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gukrahtsinu séu pyngri og ad jafnadi dyrari en pau verk sem einingarverd TR byggist
a. Meda annars hefur komid i ljés vid kostnadargreiningu spitalans a ferliverkum vid
augndeild ad par hrekkur pad fé sem til ferliverka er adlad ekki fyrir kostnadi
gukrahlssins.

Erfitt e pvi ad meta fjdhagdegan avinning gukrahissins af aukinni
ferliverkastarfsemi, pétt &vinningur fyrir heilbrigdispjonustuna i heild sé 6tviragdur.

Efling gbngu- og dagdeilda

Naudsynlegt er ad efla gongudeildir i starfsemi LSH og afkastahvetjandi launakerfi
getur flytt fyrir peirri proun. Slikt kerfi getur lika fallid vel ad kennsluhlutverki
gpitalans par sem liklegt er ad pad studli ad kennslu samhlida medferd s uklinga med
algenga g ukdéma sem nemendur gedu ad 6drum kosti ekki kynnst i nami sinu. Litlar
likur eru & pvi ad afkastahvetjandi launakerfi hamli rannsdknarstarfi & spitalanum.

A dagdeildum f& sjtklingar hefdbundna sjukrahtismedferd en eru heima & kvéldin og
noéttunni. Rekstur dagdeilda er tiltolulega dyr midad vio gbngudeildir og er dliklegt ad
greiodur til LSH vegna ferliverkastarfsemi a peim geti stadio undir kostnadi spitalans
vid hann. Stefna ber pvi ad uppbyggingu dagdeilda til ad sinna gjuklingum sem ella
pyrftu ad liggjainni & solarhringsdeildum og til ad efla kennsluhlutverk spitalans.

Tegundir ferliverka
Ferliverk & Landspitala - haskdlagUkrahis geta verid af ymsum toga en falid pratt
fyrir pad vel ad starfsemi spitdlans i heild.

1. Ferliverkastarfsemi vegna fj6lgreinamedfer dar .
Med ferliverkastarfsemi vegna fjolgreinamedferdar er &t vio starfsemi par sem
fjolgreinamedhondlun(multidiscipliner) er naudsynleg vegna langvinnra og
alvarlegra einkenna, t.d. vegna hjartabilunar, sykursyki, nyrnabilunar, MS
stkdéms, 6ldrunar, krabbameins, langvinnra verkja og gedraana vandaméa. |
dikum tilvikum er oft um ad raeda mikla frasddustarfsemi i pagu guklinga og
adtingja peirra. Starfsmenn Ur morgum stéttum tengjast starfseminni og veita
pjénustuna ymist saman eda hver fyrir sig. Sumar stéttir sem sinna dikri starfsemi
hafa ekki gert sérstaka samningavio TR.

2. Ferliverkastarfsemi vegna mj6g sérhagfdrar pjonustu.
Med ferliverkastarfsemi vegna mjog sérhaddrar pjonustu er til dsamis &t vid
gongudeildarpjénustu i tengdum vid liffagaflutninga. Einnig ma lita til
gbngudeildastarfsemi vegna &visunar S-merktra lyfja.

3. Ferliverkastarfsemi vegna endurkomu.
Med ferliverkastarfsemi vegna endurkomu er att vido starfsemi par sem er sinnt
§uklingum sem hafa legido & LSH og leitad hafa & gbngudeildir eda bradamottoku
vegna endurmats eda eftirfylgdar.

4. Ferliverkastarfsemi vegna kenngu.
Med ferliverkastarfsemi vegna kennslu er &tt vid starfsemi par sem er adstada til
ad sinna kennslu nemenda og styrkja med pvi kennslupétt sjukrahissins. bPannig er
haggt ad sinna guklingum, sem visad er af lasknum utan spitalans, med algeng
vandamd sem ekki krefjast innlagnar eda §uklingum med fatio eda laadomsrik
vandamal sem sérfradingar LSH visatil medferdar.

5. Ferliverkastarfsemi vegna visindarannsokna.
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Med ferliverkastarfsemi vegna visindarannsokna er m.a. att vid gongudeild par
sem adstada er til ad sinna visindarannsdknum, baadi i tengdum vid medferd
§Uklinga og vegna sérstakra visindaverkefna.

6. Almenn ferliverkastarfsemi.
Med amennri ferliverkastarfsemi er att vio starfsemi vegna ferliguklinga sem
panta tima, & sama hétt og & stofum heilbrigdisstarfsmanna utan LSH.

Ferliverkastarfsemi samkvaamt lidum 1 til 5 er hluti af naudsynlegri starfsemi
spitalans. Jafnframt er 1jost ad dlik ferliverk geta verid dyr, t.d. vegna patttoku fleiri en
eins starfsmanns i fjdlgreinamedferd. Mjog sérhadfd nedferd getur verid flokin og
kostnadarsdm og synikennsla samhlida ferliverkastarfsemi er timafrekari en ella pegar
kennda fylgir med. Almenn ferliverkastarfsemi getur verid edlilegur hluti af starfi
LSH en i ljos pess ad dik starfsemi er rekin i miklum madi utan spitalans er dikur
rekstur ekki forgangsverkefni a LSH.

Adstadan parf ad vera god

Undanfarin ar hefur litio verid gert til ad bla ferliverkum a LSH og tveimur forverum
pess sukrahlss goda adstodu, pott porf & dikri pjonustu hafi farid vaxandi med
styttingu legutima. Hins vegar hafa einstaklingar byggt upp adstddu fyrir
ferliverkapjonustu utan spitalans. Hagrasding sem sameining spitalanna i Reykjavik
hefur i for med sér, asamt styttingu legutima, getur dregid Ur hlusnasdishorf einstakra
deilda. Vid sameininguna hefur hins vegar verid leitast vio ad faaa sem mest &
starfseminni i adalbyggingar i Fossvogi og vid Hringbraut og pvi hefur ekki losnad
hisneadi sem nyta medti til ferliverkastarfsemi. Auk pess hentar hlusna®di &
legudeildum i adalbyggingum oft illa fyrir ferliverkastarfsemi.

SIok adstada er ein helsta astasda pess ad & sama tima og ferliverkastarfsemi hefur
aukist utan spitalans hefur hin ad litlu leyti byggst upp innan hans. Adrar astadur eru
tekjumoguleikar sem gélfstadur rekstur gefur og pad gafrasdi sem honum tengist og
morgum finnst eftirsdknarvert. Til ad efla ferliverkastarfsemi spitalans parf ad baga
adstoduna frapvi sem nu er.
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Fjarmoégnun og umbun

Fjarmognun verdur ad tryggja

Adur en ferliverkastarfsemi er aukin parf ad skilgreina beinan og dbeinan kostnad
gpitalans vid hana og tryggja fjadmognun, annad hvort med vidbotarfé til
stofnunarinnar eda med tilfaarslu innan hennar. | megindréttum er um fimm leidir ad
velja

a Vidbotarfjarveitingar a fjarlogum til LSH vegna aukinnar ferliverkastarfsemi.
b. Yfirfagda fjarmuna fra TR til ferliverka
C. Greiodur fra adila utan LSH vegna sérstakrar pjonustu, t.d. vegna kenndu par

sem ekki er haggt ad afgreida sama fjdlda guklinga & kennslugéngudeild og &
almennum gongudeildum, jafnvel pott um sambaarilega §juklinga sé ad rasda.

d. Tilfagda & fjdrmunum innan LSH, pannig ad kostnadur samfara aukinni virkni
i gobngudeildastarfsemi dragi Ur kostnadi legudeilda vegna hlutfallslegrar
faskkunar innlagna og styttingar legutima.

e Fjarmdgnun med aukinni greidslupatttoku sjuklinga

Vio flutning fjarmagns i formi eninga til spitalans vegna ferliverkastarfsemi hefur
verid gengid Ut fra pvi ad hun kosti mun minna par en annars stadar. Pad er skyrt med
pvi ad spitalinn hafi med arlegum fjarveitingum komid sér upp badi hlsnadi og
tackjakosti sem geti nyst til ferliverkastarfsemi an vidbotarkostnadar. bess verdur hins
vegar ad gada ad husnasdi og takjakostur spitalans er oft adladur til mun fléknari
medferdar en er a stofum utan spitalans. Af peirri astaedu og fleirum, par & medal
kennduskyldu starfsmanna, er alls 6vist ad kostnadur spitalans vegna hvers ferliverks
S& minni en kostnadur vid sambaailega pjonustu utan hans. LSH sakist pvi ekki eftir
auknum ferliverkum sem haggt er ad vinna utan spitalans nema full greidslafylgi peim
verkum.

Fjarmagn til nyrra ferliverka parf ad radast af fjélda nyrra ferliguklinga og peirri
medferd sem peir fa Edlilegt er ad LSH stefni ad gerd pjonustusamninga vid
heilbrigdisyfirvold um pess verkefni. Pad samraamist stefnu spitalans um
heildarfjarmognun starfseminnar.

Umbun vegna vinnu vio ferliverk

Haggt er ad umbuna sérstaklega fyrir unnin ferliverk med tvennum heti, annars vegar
serstokum greidslum og hins vegar betri adstodu starfsmanns innan spitalans. Ef sidari
leidin er farin gadi umbunin t.d. falist i betri adstédu og tima til visindarannsokna.
Umbun i formi sérstakrar greiddu gedi verid tengd vid unnid verk, p.e. hrein
verkgreiosla (per ydelse) eda verid vidbotargreidda sem leggst ofan & fost laun
(bbnusgreidda). Badar pessar adferdir eru hvetjandi  fyrir  uppbyggingu
ferliverkastarfsemi.

Hrein verkgreidsla
Hrein verkgreidsla er greidda fyrir verk sem unnid er utan skilgreinds vinnutima og
starfsmadur piggur engin 6nnur laun fyrir. Ef starfsmadur faar greiddu i samraemi vid
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taxta TR er edlilegt ad vinnuadstasdur séu svipadar og a stofum utan spitalans, p.e. ad
unnid sé a fyrirfram skilgreindum tima. Verkgreidsum fylgir pa dhadta sem getur
haft hvetjandi &hrif. | sliku fyrirkomulagi er pad & abyrgd starfsmannsins ad
skipuleggja verkid med markvissum hadti, pannig ad ef uklingur madir t.d ekki i
fratekinn tima sé pad tap starfsmannsins en ekki spitalans. Hrein verkgreidsla parf pvi
ad tengjast peim sem vinnur verkio.

Spitalinn parf ad fa ad fullu greitt fyrir adstédy launakostnad og 6nnur adféng sem
hann leggur til ferliverkastarfseminnar. Edlilegt er ad greiddu til LSH sé pannig
héttad ad fyrirfram &kvednum hluta af einingafjdlda vegna hvers verks sé skilad il
LSH vegna adstodu, umsysdukostnadar og annarra adfanga er spitalinn leggur til,
pannig ad hann beri ekki vidbétarkostnad af starfseminni. Ef starfsemin krefst mikillar
adstbou & spitalanum eda ef gpitalinn leggur til mikinn  mannafla verdur
adstoougjaldid haarra sem pvi nemur. Starfsmenn geta pa haldid eftir peim fjarmunum
sem eftir standa pegar allur kostnadur LSH hefur verid greiddur.

Vegna edlis verktengdra greidsna og peirrar  ahedtu sem fylgir  parf
frummedferdaradili ad njota peirra. Eigi adrir ad fa hlutdeild i dikum greidslum er
rokrétt ad peir taki lika & sig pa ahadttu sem rekstrinum fylgir. Okostir pess ad piggja
greidslur & pessu formi geta pvi verid umtalsverdir fyrir pa sem ekki bera frumébyrgd
a medferd guklingsins. Einnig getur verido erfitt ad skilgreina pétt annarra en
frummedferdaradila i starfseminni og umsysa vid skraningu og Utdeilingu greidsina
vegna peirra er mikil og kostnadarsom. Edlilegt er pvi ad greidslur og éhadta
samkvaamt pessu fyrirkomulagi tengist eingdngu frummedferdaradila en adrir sem ad
starfseminni komi piggi fost laun fra spitalanum.

Vidbétargreidslur

Vidbotargreidslur leggjast ofan & laun viokomandi starfsmanns en ryra ekki kjor hans
eda réttindi samkvaamt rédningarsamningi. Par sem dhadta fyrir starfsmanninn er ekki
fyrir hendi og starfsmadurinn heldur &gid sinum féstu launum, prétt fyrir mogulelka &
viobotargreidslum, geta pag verid tiltdlulega lagar en samt virkad sem hvatning til
aukinnar starfsemi. Starfsmadur vinnur verkin innan hefébundins vinnutima og hann
er pvi innan veggja spitalans og tiltakur til annarra starfa pegar naudsyn krefur.
Vinnutimi hans nytist pvi vel.

Edlilegt er ad frummedferdaradili njoti vidbotargreidsina. Einnig er mogulegt ad veita
6drum starfsmonnum, sem ad ferliverkastarfsemi koma, hlutdeild par i eftir fyrirfram
akvednum reglum. Slikar reglur getur po verid erfitt ad setja, par sem i morgum
tilvikum er ekki skr&d hvada starfsmenn adrir en frummedferdaradili koma ad
medferdinni. Starfsmenn koma ad verkum & mismunandi timum, sumir oft, adrir
gadan og adkoma peirra getur verid med Olikum hadti. Umsysla vegna annarra en
frummedferdaradila gadi pvi verid umtalsverd og & moérgum svidum jafnvel
omogulegt a halda utan um reksturinn ad pessu leyti. Edlilegt er pvi ad
viobotargreidsla renni eingdngu til frummedferdaradila.

Par sem vinna vio ferliverk a LSH hefur i flestum tilvikum ekki verid greidd
serstaklega fram til pessa gedi kostnadur spitalans aukist talsvert ef alir
frummedferdaradilar sem sinna ferliverkum a spitalanum fengju dikar greidslur. Lita
verdur svo & ad forsenda vidboétargreidsina sé st ad um sé ad rada starfsframlag sem
felur i sér viobét vid ada starf. Starfsmenn sem sérstaklega eru réonir til ad starfa vid
ferliverk, t.d. & gongudeildum eiga pvi ekki rétt a vidbotargreidsu.
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Mogulegar leidir til
fjarhagslegrar umbunar i ferliverkastarfsemi

Vid va aleidum til umbunar i ferliverkastarfsemi 4 LSH parf ekki ad ganga Ut fra pvi
ad hun sé dls stadar med sama hadti en stefna verdur ad jafnrasdi milli starfsmanna
sem eru i sambagilegum adstaadum. Peir geti &t pess kost ad velja um adkomu sina
ao ferliverkum a spitalanum. Umbun getur falist i greidslum eda bedtri adstéou. Her
eru nefndar nokkrar leidir til fjarhagsegarar umbunar.

1.

Ferliverkastarfsemi  verdi  skilgreind sem edlilegur hluti af vinnu alra
garfsmanna, eftir pvi sem porf krefur. I 6llum radningarsamningum verdi
kvedid & um ad vinna vid ferliverk geti verid lidur i starfi vid spitalann. Pad
verdi sidan latio i hendur svidsstjora ad akveda pétttoku einstakra starfsmanna
spitalans i ferliverkastarfsemi i samrédi vid einstaka yfirmenn. Engar
viobotargreidslur renni til starfsmanna vegna ferliverka. Ferliverk undir
pessum formerkjum verdi rekin fyrst og fremst & svioum par sem spitalinn
hefur sérstokum skyldum ad gegna innan heilbrigdispjonustunnar, svo sem vid
fidlgreinastarfsemi (t.d. & brédamottoku) og a sérhasfdum gongudeildum. Hér
vaai einnig haggt ad fella undir ferliverk vegna endurkomu guklinga sem
koma i eftirlit eftir fyrstu medferd 4 LSH eda legu a §ukradeild.

Fyrir ferliverk sem unnin eruaf starfsmonnum sem ekki hafa verid sérstaklega
raonir til peirrar starfsemi verdi umbunud sérstaklega.

Fyrir ferliverk a endurkomugongudeildum fai frummedferdaradili sérstaka
greidodu sem reiknud verdi Ut med jofnu millibili og komi sem
viobotargreidsda ofan a4 laun eda med verktengdum greidslum ef
utanadkomandi fjarmognun er tryggod.

Fyrir almenn ferliverk er haegt ad umbuna sérstaklega med vidbotargreidslum
eda verktengdum greiddum til frummedferdaradila ef utanadkomandi
fj&rmbgnun er tryggo.

Samhlida kenndu er hasgt ad umbuna med vidbotargreidslum & sama hétt og
fyrir amenn ferliverk.

Ferliverk vegna visindarannsokna er edlilegt ad spitalinn heimili sérstaklega.
Visindamadurinn fai heimild til pess ad ad sinna diku starfi innan vinnutima &
spitalanum. Uthluti heilbrigdisyfirvold fjarmagni til starfseminnar, t.d. med
yfirfaaslu eninga fra TR, renni paa greiddur til ferliverkastarfseminnar.
Engar vidbotargreiddur renni til visindamannsins par sem gera megi rao fyrir
pvi ad kostnadur vegna rekstursins sé meiri en fjérveitingar til spitalans vegna
hans. Ef starfsmadur faar sérstakar greidslur fyrir ferliverkio skal pad vera med
greiddlu af eigin rannsoknarstyrk ef slikt samrymist skilmaum athlutunar.
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Samantekt

Ferliverkastarfsemi  vegna fjolgreinamedferdar, mjog sérhaddrar pjoénustu,
endurkomu, kennslu og visindarannsokna er naudsynlegur hluti af starfsemi
spitalans.

Til a fridur verdi innan stofnunar um ferliverk og starfsemin préist med
edlilegum hadti verdur ad rikja sétt um starfsemina. Slik sétt byggist & pvi ad
jafnraadi riki milli peirra starfsmanna sem verkin vinna

Afkastahvetjandi launatilhdogun getur flytt fyrir eflingu ferliverkastarfsemi a
LSH, ef fyrir hendi er fullneggjandi adstada fyrir starfsemina. Slikt
fyrirkomulag er aeskilegt.

Afkastahvetjandi launatilhogun vid ferliverkastarfsemi getur fallid vel ad
kenngluhlutverki spitalans og hamlar ekki rannsoknarstarfi.

Afkastahvetjandi greidslur gera spitalanum mogulegt ad studla ad
uppbyggingu peirrar ferliverkastarfsemi sem hann telur asskilega med pvi
beina fjarmagni til vidkomandi starfsemi.

Afkastahvetjandi greidslur ber ad tengja frummedferdaradila eingbngu.
Vidbotargreiosla er heppilegasta formid a afkastahvetjandi greidslu til
starfsmanns.

Vidbotargreidslu ber eingdngu ad inna af hendi ef um er ad rasda vinnuframlag
sem er vidbot vid ada starf.

Ef starfsmadur 6skar eftir ad sinna ferliverkum & LSH & verktakagrunni, og
piggja greiodur fyrir eftir taxta T.R., er edlilegt ad hann leigi adstodu af LSH,
hafi umg6n med rekstrinum og sé abyrgur fyrir abkomu annarra starfsmanna
Uppbygging dagdeildarstarfsemi skal fyrst og fremst mida ad pvi ad finna
hagkvaemasta form fyrir pa pjénustu sem spitalanum er skylt ad veita.

Til ad efla ferliverkastarfsemi spitalans parf ad beda adstoédu fyrir hana
Aukning ferliverka par sem gert er réd fyrir ad nota niverandi adsttdu
gpitalans til pjonustunnar, getur valdio erfidleikum.

Edlilegt er ad fjaframlag til LSH vegna aukinnar ferliverkastarfsemi sé
sambagilegt vid pad sem greitt er til gafstadt starfandi laekna.

Til pess a0 styrkja ferliverkastarfsemi spitalans er naudsynlegt ad flytja
akvedinn fjolda ferliverkagininga eda fjarmagn til hans. Edlilegt er ad
fi&rmagn til nyrra ferliverka rédist af fjolda nyrra ferliguklinga og peirri
medferd sem peir fa. Spitalinn felur verkin peim starfsmonnum sem best
pjonar hagsmunum gjuklinga hverju sinni.
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Tillégur

LSH a ad defna ad frekari  uppbyggingu ferliverkastarfsemi  fyrir
fiolgreinamedferd, mjog sérhadda pjonustu, endurkomur, kennsu og
visindarannsoknir. Onnur ferliverkastarfsemi skal byggd upp samkvaamt
porfum spitalans og eftir pvi sem fjarmagn faest.

Taka skal upp afkastahvetjandi vidbotargreiodur til ad flyta fyrir frekari
eflingu ferliverkastarfsemi.

Vidbotargreiodur fyrir ferliverk skulu eingdngu renna til frummedferdaradila.

Peir starfsmenn sem eru raonir til ferliverkastarsemi, t.d. a géngudeildum, og
dysa og bradamottokum fa ekki vidbétargreidslur vegna starfa sinna par.

Eingdbngu skal koma til vidbotargreidsina vegna fjolgreinamedferdar pegar
haggt er ad skilgreina frummedferdaradila.

Ferliverk vegna mjog sérhaddrar medferdar verdi launud med
vidbdtargreidslum pegar haagt er ad skilgreina frummedferdaradila.

Ferliverk vegna endurkoma skulu launud sérstaklega med vidbétargreidslum.

Kennda, samhlida ferliverkastarfsemi, dregur ekki ar réti il
vidbotargreidslna.

Ferliverk sem unnin  eu vegna visindastarfa skulu ekki njéta
vidbotargrei dslna.

Oski starfsmenn eftir ad stunda ferliverkastarfsemi & verktakagrunni i
tengsdum vid LSH ska pad heimilad, svo fremi ad pad pjoni markmidum
spitalans.

Farmagn til nyrra ferliverka rédist af fjolda nyrra ferliguklinga og peirri
medferd sem per fa LSH stefni ad gerd pjonustusamninga Vvid
heilbrigdisyfirvld um pess verkefni. LSH sakist ekki eftir auknum
ferliverkum sem haagt er ad vinna utan spitalans nema full greidda fylgi peim
verkum.

A &inu 2002 stefnir LSH ad pvi @ komum ferligtklinga & hans vegum fjolgi
sem nemur alt ad 500 pusund sérfregdieiningum, ad pvi tilskyldu ad
tilsvarandi fjarmagn verdi flutt til spitalans fra TR.
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Fylgiskjol

Fylgiskjal 1

1. Haeilbrigdis- og tryggingamalaraduneytid setti reglugerd 9. sept. 1992 par sem
ferliverk eru skilgreind i 1.gr & eftirfarandi hétt:

"Med ferliverkum er att vid pa laknismedferd sem sjuklingum er veitt a lasknastofum
eda a gukrahisum og krefst ekki innlagnar a gukradeild nema i
undantekningartilvikum."

2. Landlasknisembagttio gaf i juni 1998 Gt “ Lagmarksskraningu vistunarupplysinga
4 gukrahGsum 1998:1” . bar eru eftirfarandi skilgreiningar:

Ferliguklingur

"Suklingur sem ekki parf & solarhringspjéonustu ad halda en hlytur pjénustu i
mislangan tima ad deginum til, allt frd hluta 0r klukkustund & gongudeild upp i
nokkrar klukkustundir & dagdeildum."

Ferliguklingur a dagdeild

“ §uklingur sem parf ekki & solarhringsvistun ad halda en parf & sérfrasdingspjonustu
ad halda i akvedinn timafjolda ad deginum til. Ymist er um einstakar komur ad rasda
til medferdar eda rannsdknar, t.d. guklingur sem fer i adgerd og kemst venjulega
heim sama dag. Ef forsendur breytast og suklingur parf ad liggja yfir nott breytist
hann ekki i solarhringssukling nema hann dvelji i 24 klukkustundir eda lengur.
Suklingur getur einnig komid til siendurtekinnar og reglulegrar medhondlunar, ymist
a hverjum degi eda a dkvednum dogum, t.d. sjaklingar i gervinyra og & dagdeildum
geddeilda og 6ldrunarlakningadeilda.”
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Fylgiskjal2 AN

AFRIT - Wy
STUKRAHT 8
REYX]AVIKUL
David A. Gunnarsson,
rifuneytisstjdr
hetlbrigdis- og tryggingamdlerdfuneyti
Laugavegi 116

150 REYKJAVIE

Reykjavik, 22.06.98

Miied
Efni: Gingudeild | einkarekstri.

Eg vil visa til fundar oldkar pann 19. jnf sl. dsam Kristini Erlendssyni vardandi gangudeildir
i einkarekstri. Urm drabil hefur s0 préun orfid a8 sérfraSingar sjiikrahiisanna hafa komid séz
upp eigin stofum og adstéitu il hedi rannsdlma og adgerda vitt og breitt um besing, Betta
hefur valdi8 byl ad sjiklingar sem upphaflega tengjast sjiikrahfisinn dreifast 3 stofir lekna um
beinn og leknar sjilfir eru tvistraBir, Fyrir sjikrahiisid o betta verulegt Shapradi og fyric
leknang sjdlfa er i pvi folgid dhagredi a8 vinna & fleiri co einum stad. Situsm samningar vid
Tryggingastofnun rikisins virdast frekar yta undir hroun | pessa dtt. Pi vil ég leyfa mer ad
vekja méls & bl 83 sérfradingum o tkrabitssins verdi gert mégulegt a8 reka géngudeild og
sinna ferliverkum é eigin vegum { hisoe8i sem tengist sjikrahising, Nokkur hdpur lekna
sjikrahiissins hefur synt bessu verulegan dhuga en skilyrdi er af leknarnis sjalfir séu par
verktakar og stfri starfseminnd 4 eigin forsendum. _AD peim skilyrdum uppfylitum ery
sérfreefingar tilbinir til ad leggia nokkud af mirkum, Ef vilji réduneytisins kemur fram med
dyggiandi heti ery menn tilbinir tl a8 stofna urm hennan relestur félag.,

Eg rita betta bréf fyrir hond bessara lekna par sem slikt fElag er af sjélfssgtiu ek ti] eins og
stendur. '

188 Reykfavik ———
Himi §15 1006 « Pax 5§15 025
EE 331195 1399
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Fylgiskjal 3 o
mingaforsii HENLBRIGHIS- 0G TR YGOING AMALARASUNEYT
Jdhannes M. Gunnarzson Laugavegur 114, 150 Reykjavik,
5jikrahiis Reykjavikar . o
£ a Sz 560 9700, Bréfimi: 151 3145,

108 Reykijavik actfang: posur@hir.ste.is

Reykjavik 35, ngvember 1998
Tilwisun: 9806023271274 DAGIHD

Riduneytid hefur haft il athugunar bréf ydar dags. 22. junf 1998 vidvikjandi gongudeild |
einkarekstri har sem farid er fram 4 flit réduneytising vardandi bd fyrirztan 20 sérfredingum
sjikrahuissing verdi gert kleift ad reka pingudeild { samvinnu vid sjikrahuisid. Lyst er peirri
hugmynd ad leknarnir verdi verktakar og geti stfrt starfseminni sjdlfir, Petta fyrickomulag geti
komid [ stad bess ad sdmm lzknar reki sinkastofur 66 [ b og breytingin pvi ordid ti veruless
hagradis fyrir sjikrahiisid og raunar lekoana Ikca,

Riduneytid stydur pessar hugmyndir og telur edlilegr 50 lzknahdpurinn gangi til samninga
vidd stjidmendur Sjdkrahiss Reykjavicur um ad brinda mdlinu [ frambvemnd, Riduneytid Litur
svo d ad sifke framkvemd samrjmist vel stefau rdduneytising um fjélbreytiley rekstrarform [
hetlbrigdishjdnusty,

Riduneytid leggur jafnframe dherslu 4, ad ef af pessu verdur, sé bess patt { hvivetna ad
samningur adila verdi skyr, skrdning verka og rekstrarforsendur svo sem best verdi d keogid,

starfsemin rekstrarlega adskilin fré Sdrum rekstri sjukrahnissins og gt fkveda samkeppnislaga,
Tryggja parf ad framiovemd pessi stangist ekki 4 vid vinauskyldu lzknanna vid sjtikramisia.

(Qfa,;}ﬁ gmmmc\)
\

Afrit:
Jdhannes Pdlmason, forstdri Sjikrainiss Revigavieur




