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Frasogn af heimsokn Magnusar Péturssonar og Johannesar M.
Gunnarssonar til Akademiska gukrahissins i Uppsala og St. Gérans
gukrahussins i Stokkholmi 23. — 24. febriar 2004.

I nngangur

Dagana 23. — 25. febrtar d. atu MP og IMG fundi med stjérnendum Akademiska
Sjukrahissins i Uppsala (ASU) og forgtjéra St. Gorans gukrahlssins (SGS) i
Stokkhélmi. Adaltilgangur fararinnar var ad raa vid ASU um prja meginmdl:
mdgulegt samstarf LSH og ASU um mjog sérhaffda heilbrigdispjonustu; medferd
fjarmuna og mannafla ad pvi er tekur til kennslu og rannsodkna og loks um stjérnun og
stjornskipulag ASU. Fundirnir voru skipulagdir af forstjéra ASU, Erik Hemmingsen,
en auk hans veitti hopur stjérnenda afar gagnlegar upplysingar um starfsemi
gukrahtssins. A SGS var fundur haldinn med forstjéra sukrahlssins par sem
skipulag pess og samanburdur aforsendum DRG greiningarkerfis var rasddur.

ASU er eitt sex haskélagukrahtsanna i Svipjod. Mikil umbrot hafa verio i rekstri
gukrahtsa i Svipj6d og er ASU ekki par undanskilid pd svo ad telja verdi ad
breytingar hafi verid meiri annars stadar. - Um pessar mundir stendur yfir sameining
Karolinska Universitetssukhus og Huddinge i Stokkholmi, sem er flokio verkefni og
umdeilt. - Hvad ASU snertir pa hefur gukrahisid pa sérstédu ad 2/3 hlutar
starfseminnar er sala & pjonustu til annarra landspinga en Uppsalalandspings sem ber
abyrgd a rekstri gukrahlUssins. Hér af leidir a® ASU hefur gert samninga vid
fijolmarga adila innanlands p.e. vid énnur landsping um solu a pjénustu gegn tilteknu
endurgjaldi. Pa er formlegur samningur i gildi vid Alandseyjar um vidtaska pjonustu.

ASU er nokkru staari en LSH. Spitalinn pjonar Uppsdlum en ibuafjoldi par er um 300
er sérhading mikil og flestar sérgreinar og undirsérgreinar pvi til stadar. A einstaka
svioum hefur sjukrahlsio sérhedt sig enn frekar og bydur eitt tiltekna pjénustu innan
Svipjodar eda jafnvel i Evrépu. Kenndu- og rannsdknarstarfsemi er mikil.
Forsvarsmenn gjukrahissins dadla ad vegna haskolahlutverks pess gadu rekstrargjold
umfram hefdbundid pjonustuhlutverk numid um 10% af veltu. | vidskiptum er samid
um verd fyrir pjonustuna Gt fra raunverulegum kostnadarfaarslum en ekki Ut fra DRG-
greiningu og verdum. Nag pvi alar tekjurnar koma fra hinu opinbera p.e. Uppsaa
landspingi, 6drum landspingum eda rikinu. Prétt fyrir ad DRG kerfid sé ekki notad pa
er fario ad med svipudum hadti; verdskrain er uppfaard arlega, reglubundin pjonusta er
greidd med 50% fostu framlagi og 50% breytilegu framlagi eftir fjolda tilfella og
sadgadustu og dyrustu adgerdirnar eru greiddar samkvaamt raunkostnadi.

Hér fara nokkrar samanburdartlur fyrir ASU, SGS og LSH midad vid starfsemi
2003.



LSH ASU SGS

Starfsmannafjoldi um 5.000 8.400 1.500
Velta, heildardaggjold (m.kr.) 26.000 46.000 11.000
Rumafjoldi (&n Landakots og Arnarh.) 950 (800) 1.200 320
Komur & gdngu- og dagdeildir 300.000 620.000 196.000
Legur 32.000 54.000 21.800
Medallegutimi 5.6 - 3.7
Skurdadgerdir 13.000 26.000 12.000

Samanburdartolurnar hér ad ofan gefa nokkra hugmynd um starfsemi gukrahisanna
priggja. ASU einkennist af pvi ad vera bradssjukrahis med umfangsmikla sérhadfingu,
SGS einkennist af mikilli brédapjonustu (um 90% sjukinganna koma akut) og LSH af
mikilli fjélbreytni i starfi. Samanburd parf ad skoda i pessu ljési.

2. Sérhadd pjonusta og mogulegt samstarf

Hugsanlegir samstarfsfletir sem kynntir voru: ASU hefur “primert” upptokusvaedi
fyrir u. p. b. 290 pus. ibla og sem dlikt pjonar pad dika mérgum og LSH gerir. Ad
auki telst pad vera endastigs tilvisunar- og haskélasjukrahus a svaedi med um 2 millj.
ibda eins og fram er komid. Frjéalst flaadi er po fyrir suklinga milli sveeda i Svipj6d
hafi peir ekki fengid pjonustu innan tiltekins tima (s.k. vardgaranti) og par sem
offrambod er til stadar & mérgum sérhagfdum verkefnum s.s. liffagraflutningum o. fl. er
talsverd samkeppni milli haskélasjukrahisa & Uppsala- Stokkholmssvasdinu. bvi hefur
ASU lagt dherdu a ad gera formlega pjonustusamninga um mjog sérhadfda
heilbrigdispjonustu (hogspecialiserad vard) vid sjukrahls innan lands sem utan. Ma
nefna samning um sérhadfda pjonustu vid Alendinga.

Samanburdur (benchmarking) svipadra starfseininga.

Y msar deildir og starfseiningar eru svipadar ad staad og umfangi verksvids 4 UAS og
LSH og gadu verid nothadar til samanburdar baadi hvad gaadi pjonustunnar vardar svo
0g kostnad. Verdur pad skodad nanar hvada einingar henta best til sliks samanburdar
og reynt ad koma & persdbnulegu sambandi stjérnenda eftir pvi sem betra adgengi
upplysinga & LSH leyfir. Alitlegt virdist ad skoda frekar baklunardeild og etv.
hjartalakningar.

Oncologisk endokrinkirurgi.

Kynnt af professor Barbro Erikson. Um er ad resda safn saldgadra sukdoma sem
tekist hefur ad safha saman og pannig 6dlast mikla reynslu i greiningu og medferd. Er
Uppsala par medal fremstu sjukrahisa veraldar. Néin samvinna er & taknilegu svioi
vid taknihaskdla sem hefur leitt til pess ad ASU er i fararbroddi i hataeknilegri
greiningu s. s. PET-skanns og medferd med protonugeisiun. Medferd endocrin aexla er
undir forystu Goran Akerstrom skurdlagknis sem er undirritudum ad nokkru kunnugur.

Beinmergstransplantationir (allogen).

Bengt Smedmyr yfirmadur blddlakninga taldi sina klinik standa Huddingeklinikinni,
sem vid hofum &t samskipti vid, vel a spordi og taldi styrk peirra tengjast genetiskri
diagnostik. Vaai dhugi peirra til stadar ef islendingar teldu astagdu til endurskodunar
samninga vid Huddinge.



L iffeeraflutningar.

Gunnar Tufveson taldi ad frambod liffazra til Islendinga gegnum Kaupmannahofn
vagi alt of litid og ad slysalegt vaai ad dlitnad hefdi upp Ur samstarfi Svia og
islendinga um liffagraflutninga.

A ASU vagi bid eftir nyrum (first grafts kidneys) 9 — 26 man. mismunandi eftir
bléaflokkum. Syndi hann gédan arangur a flutningi “necro” nyrna, 80% lifandi eftir 3
&. Gragddar hafa verio 60 lifrar fra érinu 1989. Naa 60% lifa eftir 5 &r.

Fra &rinu 1996 hafa verid graaddar Langerhan’s frumur i 18 sjuklinga med instlinhédda
sykursyki. 90% sjuklinganna eru med lifandi igraedslu eftir 2 &r.

Ef til heildstasds samnings kaami vid islendinga pyrfti ad koma til samstarf vid adra
t.d. KUS i StokkhéImi.

Arrythmiurannsoknir og medfero.

Carina Blomstrom-Lundgvist professor syndi nytt labaratorium fyrir rannsoknir og
medferd & hjartdéttartruflunum. par er dlt i fremstu r6d og Gizur Gottskélksson
pekkir par til.

Sameiginlegt svid taugalakninga, heila- og taugaskurdlagkninga, neurofysiology
o. fl.

Kynnt var innlend og fjolpjodleg vinna i kliniskri neurofysiologiu med nytingu
telemedicin. Pavar kynnt framirskarandi vinna & heila- og taugaskurdlakningadeild i
samvinnu vid HNE i skurdlagkningum i hauskUpubotni, sem er erfitt ad komast ad til
adgerdar svo og kirurgisk medferd vid epilepsy. Er par um athyglisverda moguleika
ad raxda, en ad undanférnu hafa idenskir guklingar verid sendir til medferdar a
Mayoklinik. Yfirlaknir er landi vor, Olafur Gudjonsson sem tok pétt i frébeari
kynningu og leidsogn. barna parf ad skoda &dti vel hvort betra veai ad beina
samskiptum i austurveg fremur en vestur.

3. Skipan menntunar og rannsokna

A sidari &rum hafa stjornvold jafnt sem stjornendur haskolasjikrahtsanna i Svipjod
sammadst um naudsyn pess ad Utgjold hlutadeigandi stofnana séu gegnsee og
endurskodunarhad. bvi er naudsyn pess ad adgreina kostnad sem af §juklingapjénustu
leioir fra utgjoldum vid menntun heilbrigdisstétta og rannsoknir.

Fyrst &rid 1989 var gert samkomulag milli menntamalayfirvalda semska rikisins og
landspinganna fyrir hdnd haskélasikrahlisanna um greidslupatttoku rikisins vid
menntun og rannsdknir. Umragt samkomulag var endurskodad & 9. &ri og gildir fra 1.
jantar 2004. betta er samkomulag vid pau landshing i Svipj6d sem veita eda standa
fyrir menntun lagkna en ekki hjukrunarfraedinga og annarra heilbrigdisstarfsmanna.
Samkomulagid er amenns edlis og leggur linur fyrir samskipti landspinganna og
haskélasukrahisanna en tilgreinir jafnframt stefnu menntamdayfirvalda um pann
fijolda laknanema sem hlutadeigandi sjukrahls skal veita adstédu til menntunar, sa
Fylgiskjal 1. Avtal mellan svenska ...

Hvad ASU vardar pa liggur fyrir samningsuppkast milli spitalans og
Uppsalalandspings um hvernig sjukrahtsinu ber ad rakja skyldur sinar vid menntun
lakna, rannsoknir og préun heilbrigdishjonustunnar, sbr. Fylgiskjal 2. Regionalt avtal




mellan Uppsala universitet och landstinget Uppsala L &n om sammarbete...... Akvasi
um samstarf haskéla og gukrahisa koma fram i 3-6 gr. samkomulagsins. Svipar
morgu um fyrirkomulag pessara méla til pess sem er a milli LSH og H.I. Professorar
eru t.d. réonir af haskdlanum sem greidir 2/3 hluta launa en spitalinn 1/3 hafi peir
starfsskyldur & spitalanum sem er algengt. Samkomulag parf ad vera um radningar.

Samkvaamt gildandi samkomulagi greidir rikid til Uppsalalandshing 208 m.kr. fyrir
adstoou til grunnmenntunar og rannsdkna sem sinnt er & ASU. Fjarha®din skiptist
pannig ad 17% eda 35 m.kr. fara beint til menntunar lagkna og verdur ekki notad med
00rum hadti. Framlagio er reiknad i fjolda ndmsvikna. 83% eda 174 m.kr. renna til
rannsokna og skiptast pannig: 40 m.kr. er leigugreidsla fyrir husnaadi o.fl., 14 m.kr.
renna til fjarfestinga til rannsdkna og 120 m.kr. i eiginlegar rannsdknir p.e. til kaupa a
rannsoknarvorum og til greidslu launa.

Peir fjarmunir sem saenska rikid leggur til kennslu og rannsdkna i ASU eru minni en
vaanta madti eda um 4% af heildarveltu sjukrahlssins. Staari hluti rannsoknarfjarins
kemur fr4 utanadkomandi adilum eda um 300 - 400 mkr. Hé eru fjdrmunir fra
rannsoknargjéoum, innlendum sem erlendum, og fyrirtaskjum einkum i lyfjaidnadi.

A ASU er markvisst unnid ad pvi ad adgreina kostnad vid kennslu og rannsoknir fra
annarri starfsemi. Pad er pO0 skodun stjérnenda ad ekki eigi ad ganga of langt i
nakvaemni hvad petta vardar. Kjarni malsins er vitund stjérnvalda jafnt sem stjérnenda
og starfsmanna um ad menntun og rannsoknir taka til sin umtalsverdan skerf fjar sem
er edlilegt i menntastofnun eins og ASU. bvi er naudsynlegt ad hafa fremur einfaldar
0g gegnsagar reglur um pennan patt starfseminnar og samskiptin vid stjornvold.

4.  Stjérnskipulag

Stjornskipulag ASU a sér langa sogu og hefur ekki métast i kjolfar sameininga
gukrahtsa eda heilbrigdisstofnana eins og vida annars stadar. Fremur ma segja ad pad
dragi ddm af préun i laknisfragdinni og peim dherslum sem stjérnendur sjukrahussins
hafa hverju sinni.

Yfirstjorn ASU er landspingsstjornin. bvi er ekki starfandi stjorn eda stjornarnefnd en
veigamikil mél eru readd og akvedin af landspingsstjorninni. Daglegur rekstur er i
hondum forstjéra og annarra stjérnenda. Neestu samstarfsmenn forstjéra eru tveir
adstodarforstjorar, tveir framkvaamdastjorar laskninga, framkvaamdastjori hjukrunar
og framkveemdastjéri fyrir rannsoknir og préun. Undir adstodarforstjorana fellur
rekstur og fjarmd, starfsmannamd, upplysingataekni, hisnsedismél, gedastarf,
vidskiptasamningar og eftirlit.

Svid, samsvarandi pvi sem er & LSH, eru 13. bau eru mjog breytileg ad staad og
samsetningu og eiga ser sdgulegar og adrar skyringar sbr. fylgiskjal 3.

Starfsemi skurdlakningasvids er daamilegt fyrir 6nnur svid og er pvi studst vid
upplysingar um pad. Svidid skiptist i 6 einingar eda sérgreinar: almennar
skudlakningar, baklunarlakningar, pvagfaaalakningar, svadingu og gjorgssslu,
skurdstofur og daudhreinsun. Starfsmenn eru alls um 1300. Fram til 1. jantar 2004
hafdi sérhver sérgreinanna sérstaka stjornsyslu en han var sameinud undir



svidsstjornina i upphafi pessa ars af hagkvaamnisastaadum. Adur gerdu einstakar
sérgreinar grein fyrir fjirmalum og starfi beint til forstjora.

Yfir hverju svidi (centrum) er einn svidsstjori. Bakgrunnur svidsstjora er mismunandi
en greinilegt er ad laknar eru oft i pessum storfum. | faestum tilvika gegna peir
jafnframt akademisku starfi. Hlutverk svidsstjéranna beinist 6dru fremur ad rekstri og
stjérnun hlutadeigandi svids. Umfjollun um fagleg mélefni er meira hja sergreinunum.
R&Aun sérgreina i svid er ad hluta bundin vid likamshluta s. s. “thoraxcentrum”.

I vidrasdum vid yfirstjornendur spitalans kom fram ad erfitt vaari ad samhadfa stjornun
spitalans. Ad mati forstjora kaami vel til dita ad fakka svidum i 8-10 og feara meiri
abyrgd til peirra en n0 er en pad er stefna nlverandi stjérnenda ad auka abyrgd
sviosstjéra og yfirmanna sérgreina. Ekki er ljost hvort petta verdur gert en af mali
manna métti skilja ad erfitt getur verido ad samraama stefnu spitalans og framkvaama
par sem stjornunarsponnin er jafn stér og raun ber vitni og svidin afar olik ad staad og
gero.

Fundarmenn af halfu ASU:

Erik Hemmingson, forstjori,

Anders Lindkvist, yfirmadur samningagerdar,

Per Olof Osterman, radgjafi,

Bjorn Ragnarsson, framkvaamdastjori la&kninga 1,

Rita Winsa, framkvaamdastjori lakninga 2,

UIf Haglund, prof., yfirmadur kennslu og rannsdkna,

Karin Norlén, svidsstjori skurdlaskninga (kirurgiskt centrum),
Urban Lonn, svidsstjori brjostholslaskninga (thorax centrum)
Lennart Persson, prof. og svidsstjori taugalaskninga (neourocentrum)
Bengt Smendmyr, yfirlagknir bl6dmeinafraadi,

Barbro Eriksson, yfirlagknir krabbameina/endokrinologi,
Olafur Gudjonsson, yfirlaknir, taugaskurdlaskningar.

St. Gorans gukrahusid

St. Goran gukrahtsio i Stokkholmi stendur a gémlum merg, en er fra &rinu 1999 i
eigu alpjodlegs hlutafélags, Capio, sem rekur ymiss konar heilbrigdispjénustu m. a.
gukrahds vida um 16nd, einkum i Evrépu. Forstjori spitalans sidan i &gust gl. er Birgir
Jakobsson, barnalagknir og attum vid tveggja stunda fund med honum. SGS er eina
einkarekna alhlida bradasjukrahisio i Svipjéd, stadsett i midborg Stokkhdlms.

Slysa- og brédaméttaka spitalans er ein af peim staastu i Svipj6d, tekur a méti um 59
pus. gukl. &rlega. SGS er ad fullu fjarmagnad gegnum DRG kerfi. Hver DRG-eining
er verdlogo a 25.442 SEK. sem er 11% afdattur fr& medaleiningaverdi i Stokkholmi.
Um 95% tekna koma fra vidskiptum vid Stokkholmslandsping, 4% frd 6drum
landshingum i Svipj6d en adeins 1% fra tryggingaféldgum. Hagnadur sidasta ars var 5
mM.SEK. en til pess ad na jkvaadri nidurstodu purfti mjog hardar adhaldsadgerdir &
sidari hluta lidins ars. SGS telst vera medalstort gukrahls & samskan madikvarda.
Launakerfi starfsmanna p. & m. laskna er hid sama og hja gjukrahtisum hins opinbera.



Mikil dherdla er 16g0 a gedastarf og eftirlit, stutta bid og ad alir stadlar standist mal.
Allar deildir setja sér gaadamarkmid fyrir &rid. Daami um dlikt er ad hjartadeildin hefur
sett sér ad hja guklingum med brada kransssdastiflu sé segaleysandi medferd hafin
innan 30 mindtna fra komu a sjukrahdsio, en pad er vidmidun “Socialstyrelsen”.
Baklunarlaskningadeildin er hvad fjdlda adgerda vardar si stagrsta i Svipjod med um
4000 skurdadgerdir arlega. Auk pess er gafstasd lidspeglunardeild par sem gerd eru
2700 inngrip érlega og leggur deldin sig sérstaklega eftir ipréttadverkum.
Visindarannsoknir eru ad fullu fjarmagnadar med styrkjum.



