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Landspitali - haskolasjukrahts (LSH) hefur unnid ad endurskipulagi innkaupa med
stefnumotun og setningu verklagsreglna. Starfid byggir & innkaupastefnu heilbrigdis-
og tryggingamalaraduneytisins (HTR) og stofnana pess fyrir 2003 — 2006, stefnu-
motun og starfi LSH og teknilegum breytingum um tilhégun innkaupa sem einkum
felast i rafreenum vidskiptum.

Innkaupastefna rikisins

Rikisstjornin hefur sampykkt innkaupastefnu rikisins med pad ad markmidi ad skapa
traust og areidanlegt umhverfi i opinberum innkaupum. Heilbrigdis- og
tryggingamalaraduneytid hefur med bréfi fra 14. november 2003 sett stofnunum &
pess vegum “ad fylgja peirri stefnu sem raduneytid hefur markad og falid sérhverri
stofnun ad méta skyra stefnu vardandi pennan malaflokk i peim tilgangi ad auka
hagkvemni i rekstri. Raduneytum er &tlad ad birta og kynna innkaupastefnu sina
fyrir &rslok 2003.”

I innkaupastefnu heilbrigdis- og tryggingamalaraduneytisins felast fjdgur markmid:

1. Hagkvaem innkaup eru hornsteinn innkaupastefnunnar.

2. Logum, reglum og leidbeiningum um opinber innkaup verdi fylgt. Ahersla
forstbdumanna a rétta og hagkvema framkveemd i innkaupum verdi aukin
asamt skyrri stjornun og skilgreindu verklagi vid innkaup & voru og pjonustu.

3. Stofnanir hafi & ad skipa hafu starfsfolki med menntun, pekkingu og pjalfun i
innkaupum.

4. Innkaupaadferdir verdi skyrar og gegnsejar.

Til pess ad na ofangreindum fjorum markmidum er bent & ymsar leidir og adgerdir.
Ma par nefna aukin rafraen vidskipti, notkun rammasamninga par sem pvi verdur vid
komid, notkun innkaupakorta og Utbod par sem peim hefur ekki verid beitt. Enn
fremur ad stofnanir setji sér innkaupastefnu, ad abyrgdarsvid innkaupa verdi skilgreint
og ad innra eftirlit verdi hluti af innkaupaferlinu. Loks skal tryggja ad neagjanleg
pekking sé til stadar hja starfsfolki sem ad innkaupamalum vinnur og fyrir liggi
verklagsreglur og skilgreint, gegnseett, innkaupaferli.

A grundvelli pessarar stefnu stjornvalda hefur LSH sett sér innkaupastefnu og
verklagsreglur vid innkaup.



Innkaupastefna LSH

I byrjun ars 2002 var stjérnarnefnd LSH kynnt stefnumétun i innkaupa- og birgda-
malum spitalans en par er “légd ahersla & ad hamarka nytingu fjarmagns med
hagkveemum innkaupum og laekkun kostnadar vid framkvemd peirra. Tekid verdur
upp fullkomid upplysingakerfi og ahersla 16gd a ad draga ur birgdum. Oryggismork
vardandi birgdahald verda skilgreind, skilvirkni i ferli adfanga og i birgdastjérnun
verdur aukin og settar reglur um verklag vid kaup & véru og pjonustu.”

Stefna og adgerdir LSH i innkaupum og vorustyringu eru i fullu samraemi vid stefnu
og markmid heilbrigdisraduneytisins i pessu efni:

- Lekkun kostnadar vid innkaup, birgdahald og dreifingu skal ndd fram med
fullkomnu upplysingakerfi (Oracle EBS) og skilvirkari ferlum en nd er.

- Auka parf yfirsyn med innkaupum spitalans i heild og 16gd er ahersla & ad
svidsstjorar beri aukna abyrgd a kostnadi vegna innkaupa sins svids.

- Mikilveegt er ad abyrgd svidsstjora og annarra starfsmanna sé skyrd samhlida
innleidingu nyrra rafrenna upplysingakerfa og skilvirkra ferla pannig ad
eftirlit med innkaupum sé virkt.

- L6gd er &hersla & ad draga Ur birgdum med pvi ad skilgreina vérunotkun og
setja naudsynleg 6ryggismork fyrir peer. Lager fyrir vérur skal einungis vera
til stadar ef pad leidir til hagkvaemni i innkaupum.

- Stefnt er ad hagkvaeemum innkaupum sjukrahdssins med Gtbodum par sem vid
verdur komid og talid er liklegt til ad skila arangri.

- Ferli innkaupa, fledi adfanga og birgdastjornun verdur markviss og hun efld.
Med nyju innkaupakerfi fer pontun rafrent fra innkaupaadilum (notendum
sem hafa heimild til innkaupa) til birgja, ytri sem innri, sem koma vorum til
méttokustodva spitalans og padan eftir flutningsleidum hans til notenda, eftir
atvikum.

- Verklagsreglur verda settar um kaup & voru og pjonustu.

- Settar verda samramdar reglur fyrir gerd innkaupasamninga og vorslu
peirra.

- Meginverkefni innkaupa- og vorustjornunarsvids skrifstofu fjarreiona og
upplysinga er gerd verklagsreglna um innkaup, moéttoku, birgdahald, radgjof
um innkaupamal, umsjon med utbodum og gerd samninga um innkaup, eftirlit
og yfirsyn med atgjoldum vegna adfanga og pjénustu.

Greinargerd med stefnu, markmidum og adgeréum LSH
vid innkaup voru og pjonustu.

| febriar 2002 var sampykkt innkaupastefna fyrir LSH. | framhaldi af bréfi
heilbrigdis- og tryggingamalaraduneytisins fra 14. november 2003 hefur verid
akvedid ad endurskoda stefnu og verklagsreglur & LSH um innkaup. P& er verid ad
innleida rafraen vorustjornunarkerfi sem hafa mikil ahrif a tilhégun innkaupa og ferli
peirra.

Gerd hefur verid athugun & naverandi tilhégun innkaupa & LSH. Helstu nidurstodur
hennar eru ad skyrar verklagsreglur og eftirlit skorti fyrir spitalann i heild. Ppetta
veldur pvi ad tilhdégun innkaupa er mismunandi innan spitalans og 6ljost hverjir bera



abyrgd a peim. Mikilvaegt er ad formlegar reglur gildi um tilhégun innkaupa og ad
abyrgd i pvi efni sé skyr.

Arid 2003 keypti spitalinn vorur og pjonustu fyrir 8,3 milljarda krona og ma
lita & pennan dtgjaldalid med ymsum heetti:

[ fyrsta lagi, hvernig er stadid ad fyrirkomulagi innkaupa og kynninga? Innkaup LSH
eru med fjolbreyttum heetti eins og blast ma vid i jafn stéru og floknu fyrirtaeki.
Meginreglan er utbod & helstu voruflokkum eda innkaup par sem Rikiskaup hafa
stofnad til rammasamninga. Einnig er nokkud um bein samningskaup, an Utbods,
vegna sérhaforar voru eda pjonustu.

Ny atbod lagu til grundvallar 20-25% af heildarinnkaupum spitalans arid 2003.
Hlutfall samningsbundinna innkaupa, p.e. par sem formlegir samningar liggja fyrir
ymist ad undangengnu Utbodi skv. rammasamningum eda med samningum LSH,
hefur haekkad arlega. Stefna spitalans er ad feera sem mest af innkaupum i (tbod og
fyrirframgerda samninga. P4 verdur alltaf ad ganga Ur skugga um pad hvort uthod eigi
vid eda hvort beinir samningar an utbods henti betur. Varlega er atlad ad um 75%
heildarinnkaupa séu gerd & grundvelli Gtboda og/eda formlegra fyrirframgerdra
samninga.

I 6dru lagi, hver ber abyrgd & innkaupum og tekur akvardanir um pau? Ekki hefur
alltaf verid ljost hvada stjérnendur og starfsmenn innan spitalans bera abyrgd &
innkaupum og hafa heimild til ad skuldbinda hann gagnvart seljendum véru og
pjonustu. Forstjori spitalans ber formlega abyrgd & o6llum skuldbindingum sem
stofnad er til af starfsménnum hans, sbr. 16g um fjarreidur rikisins og 16g um opinber
innkaup. Skuldbinding vegna kaupa & voru og pjonustu er i edli sinu jafngild
akvoroun um ad stofna til skuldbindinga vegna radningar starfsmanns. bvi verdur ad
skilgreina hverjir hafa heimild til pess ad skuldbinda spitalann pott fullljost sé ad
fagadilar og fjélmargir starfsmenn komi ad innkaupum, p.e. véruvali, timasetningum,
magnakvordunum o.fl. Heimildir til innkaupa hafa oft verid framseldar 6markvisst til
starfsmanna. Ma telja vist ad starfsmenn sem koma ad innkaupum skipti hundrudum.
pvi vantar tilfinnanlega reglur og viomidanir i pessu efni og dvidunandi ad ekki liggi
alltaf fyrir hverjir hafa heimild til pess ad stofna til skuldbindinga innan spitalans.
Reglum um ferli innkaupa, innkaupaheimildir o.fl. er &tlad ad skyra petta. Rafreenum
innkaupum fylgja breyttar krofur til peirra sem sinna innkaupum. Jafnframt purfa
vidskiptavinir, p.e. birgjar spitalans, ad vita hverjir hafa heimild til pess ad standa ad
kaupum og akveda pau.

I pridja lagi, skiptast voru- og pjonustukaup i fjolmarga flokka og mismunandi
tilhdgun getur gilt um hvern peirra ad einhverju eda 6llu leyti. Vérukaupum LSH arid
2003 ma skipta i eftirfarandi meginflokka:

Laekninga-, hjukrunar- og rannsoknarvorur 2.010 m.kr.
Lyf 2.598 m.kr.
Matveeli, lin, fatnadur, hreinlatisvorur 583 m.kr.
Timaritaaskriftir, beekur og skrifstofuvorur 172 m.kr.
Byggingavorur, orkugjafar, teki, ahold, varahl. 504 m.kr.
Sérfreedipjonusta og verkkaup 1.348 m.kr.
Leigu- og afnotagjoéld, ferdir, risna o.fl. 725 m.kr.
Adkeyptur akstur, flutningar og annad 334 m.kr.



Umfang innkaupa i hverjum flokkanna er breytilegt eftir arum og markadsadstedur
kunna einnig ad vera pannig ad mismunandi innkaupaadferdir eigi vid.

A grundvelli framangreindra atrida eru nd settar skyrar reglur um innkaup LSH med
svipudum hetti og gert hefur verid vardandi starfsmannahald spitalans og lytur ad
framsali valds. Innkaupareglurnar eru pannig hluti af umbétum i rekstri LSH og nu
liggja fyrir eftirfarandi reglur i pessum efnum:

1. Reglur LSH; um ferli innkaupa, innkaupaheimildir, sampykktarakveedi o.fl.,
agust 2004

2. Reglur LSH; um gerd, flokkun og vistun samninga juli 2004.

3. Reglur um kynningar & teekjum, lyfjum, rekstrarvérum og pjonustu o.fl., 10.

agust 2004.

Frekara efni um stefnu spitalans i innkaupamalum er ad finna & innra neti hans. Ma
par nefna eftirfarandi:

1.
2.

3.

S

10.

11.

12.

13.

14.

15.

Greining & nuverandi starfsemi, agust 2001 (LSH).

Stefnumétun i innkaupa- og birgdamalum. Tillogur til framkvemdastjornar fra
starfshopi um innkaupastefnu, jandar 2002 (LSH).

Nyting strikamerkinga og verkferlar fyrir innkaup a deildir, vorumottoku og
flutninga & deildir, april 2003 (Kroli).

Vorufleedi LSH. Nidurstodur greiningar, april 2003 (AGR).

Strikamerkingar hja LSH. Tillégur ad nytingu strikamerkja og alpjédlegra
numerakerfa, april 2003 (Kroli).

Nidurstodur forgreiningar — nyting strikamerkinga og verkferlar fyrir innkaup
a deildir, vérumottoku og flutninga a deildir, april 2003 (Kroli).

Skurdstofur LSH. Hreyfanleg télvuvinnsla og strikamerkingar, forgreining,
jali 2003 (Krali).

Innkaupa- og birgdakerfi LSH, forgreining (hvernig leekka méa birgdakostnad
LSH med breyttu innkaupaferli (pantanagerd), september 2003 (AGR).
Innkaupastefna heilbrigdis- og tryggingaméalaraduneytisins og stofnana pess &
arunum 2003 — 2006, oktober 2003 (HTR).

Greinargerd vinnuhdps um gerd, flokkun og vistun samninga LSH — &fanga-
skyrsla, febrdar 2004 (LSH).

Greinargerd um fyrirkomulag innkaupa, Utboda, samninga og pantana, febriar
2004 (LSH).

Leidbeinandi reglur um lyfjakynningar & LSH og kynningar & tekjum,
rekstrarvérum o.fl., agust 2004 (LSH).

Innkaupareglur @ LSH. Ferli innkaupa, innkaupaheimildir, vardstodvar,
sampykktar reglur og teknilegar lausnir, mars 2004 (LSH).

Greinargerd um faglegan grundvoll &kvoérdunar um kaup og fjarmdgnun
teekjabunadar og annarra eigna & LSH, jali 2004 (LSH).

Innkaupareglur LSH - tillégur vegna bokasafns og upplysingasvids LSH —
BUSV, juni 2004.
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